METRO TIiCARI VE MALIi YATIRIMLAR HOLDING A.S.

Sayfa No: 1
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
| - GIRIS
1. Raporun Dénemi : 01.01.2013 — 31.03.2013
2. Ortakhgin Unvani : METRO TICARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S.

3. Doénem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda 31.03.2013 tarihi itibariyle aktif olarak
gorev alan baskan ve lyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gérevlerinin siireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle):

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Gorevin Baslama-Bitis
Galip Oztiirk Bagkan Musterek 1.Derece 12.07.2012 — 12.07.2015
Sevgi MERT Baskan Yrd. Mdasterek 1.Derece 12.07.2012 — 12.07.2015
Ali Ertan CAKIR Baskan Yrd. Mdusterek 1.Derece 12.07.2012 — 12.07.2015
Tarik CENGIzZ Uye Musterek 1.Derece 12.07.2012 — 12.07.2015
Fatih OZTURK Uye Musterek 1.Derece 12.07.2012 — 12.07.2015
Erdem YUCEL Uye 12.07.2012 — 12.07.2015
Mustafa COBAN Bagimsiz Uye 12.07.2012 — 12.07.2015
Dilaver ERYIGIT Bagimsiz Uye 12.07.2012 — 12.07.2015

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari

Sirketimizin ana s6zlesmesinde yazili islemlerin yapilmasinda, sirketi hakiki ve hukmi sahislar
nezdinde, her konuda tam vyetkili olarak temsil ve ilzam etmeye, gerektiginde bu yetkilerin bir
kismini veya tamamini devretmeye, baskalarini tevkil etmeye ve bu hususlarla ilgili her turli
vekalethame duzenlemeye, Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Yardimcisi Ali Ertan CAKIR yaninda,
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Sevgi MERT veya Yénetim Kurulu Uyesi Tarik CENGIZ ve
Yénetim Kurulu Uyesi Fatih OZTURK’ten herhangi birisinin sirket Gnvani veya kasesi altinda birlikte
atacaklar miugsterek imzalari ile sirketin her konuda ve en genis manada temsil ve ilzama yetkildir.

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Gorevin Baslama-Bitis
Yesim VAROGLU Denetleme Kurulu Uyesi - 12.07.2012 — 12.07.2015

4. ligletmenin performansini etkileyen ana etmenler:

Metro Holding’in turizm, gida ve enerji sektérinde faaliyet gésteren bagh ortakllari vardir. Turizm
sektdrinde havayolu sirketlerinin pazar payini artirmasi ve kamunun Hizli Tren yatinmlari 6zellikle
yolcu sayisinin az oldugu kis aylarinda ciromuzu olumsuz etkilemektedir. Gida sektdriinde ki bagh
ortakligimiz Vanetin faaliyet alaninda merkezi otoritenin sektdére getirmis oldugu ithalat
stbvansiyonu ve Et-Balik Kurumu ile piyasada aktif olmasi ciroyu olumsuz etkileyen faktérdar.
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isletmenin faaliyette bulundugu gevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu
degisikliklere karsi uyguladigi politikalar:

Gida Sektorii Sektoériin ana girdisi et oldujundan devletin hayvancilik konusundaki uygulamalari
sektéri dogrudan olumlu ve olumsuz etkilemektedir. Ginimizde uygulanan et ithalati sartlari
sektdr icin maliyet avantaji olusturmus ve daha uygun fiyatlarla sarklteri Grlnleri satigi yapilmasini
ve dolayisiyla tiketimi artirmistir. Buna karsilik 2010 yilinda yasanan et tedarik problemi Uretimde
sikintilar olusturmus ve mamul fiyatlarinin artmasi sonucunu dogurmustur. Uriin fiyatlari tiiketimi
dogrudan etkilemekte ya da tiketici tercihini kayit digi veya modern olmayan sartlarda tretim yapan
ve sagladigi maliyet avantaji ile diislk fiyatla satan firmalarin Griinlerine kaydirabilmektedir. Vanet
acisindan pazar payini olusturma ve muhafaza etme konusunda en blylk dezavantaj kayit digl,
kalitesiz et ve sarkuteri UrUnleri Uretimidir. Kamu otoritesinin Et-Balik Kurumu ile sektérde olusan
fiyat dengesizligini reglle etmek amaciyla piyasada ciddi bir tedarikci olmustur. Et-Balik Kurumu
fiyatlari regule etmesi bakimindan olumlu alginabilir fakat arz konusunda piyasa etkilemektedir.
Sirketin isletmesi, besi ahirlari, kirmiz et, beyaz et ve sarkdteri Uretim tesislerini ayni yerleske
alaninda bulunduran az sayidaki entegre tesislerden birisidir. Sektérde en 6nemli tercih sebebi
kalite ve guvendir. Sirketin sahip oldugu alt yapi kaliteli tretime elverigli ve gliven problemi
olmayacak bir UGretim tarzina sahiptir. Sirket yurt ici pazar icin ¢ok 6nemli olan kalite-given
bilesenine sahip olma avantajina sahiptir. Bunun yaninda Sirketin Orta Dogu Ulkelerine yakinhgi
s6z konusu bolgelere ihracat imkanini Sirket lehine gevirmektedir.

Turizm Sektorii: Yolcu tasimaciliginda havayolu sirketleri ile artan rekabet ve merkezi otoritenin
Hizli Tren yatinmlar sektdrdeki rekabeti artirdigindan, bagh ortakhgimiz Metro Turizm’in cirosunu
olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica kiresel piyasalarda petrol fiyatlarinda ki oynaklik ciro/kar
planlamamizi guglestirmektedir.

isletmenin performansini giiglendirmek igin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:

isletmemiz kar dagitim politikasina iligkin bilgiye Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporunda yer
verilmigtir.

isletmenin finansman kaynaklan ve risk yénetim politikalar::

isletme finansman ihtiyacini sirket dzsermaye ve yabanci kaynaki le karsilamaktadir.

Sirketimiz bagli ortakligi Metro Altin aleyhine agilan hukuki dava, bu igletmenin faaliyet
planlamalarini aksatmaktadir.

Sirketimiz risk yonetim politikalarina iligkin bilgilere Kurumsal Yodnetim ilkeleri Uyum Raporunun
icinde yer verilmektedir.

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydal olacak diger hususlar:

Yoktur.

Hesap doneminin kapanmasinda ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Yoktur.
isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler:
Sirketimiz, her yil faaliyet gdsterdidi sektorlerdeki tim teknolojik yenilikleri takip etmekte, pazarin

gerekliligi ve mali glict oraninda makine ekipmanlarini yenilemektedir. Sirketimiz gelecekte pazarini
daha da buyutmek ve sektordeki yerini pekistirmek acisindan gelismeleri titizlikle takip etmektedir.
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Yapilan Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri :

Sirketimiz siirekli gelisen teknolojiyi, pazar kosullarini, tlketici beklentilerini takip etmektedir. Kalite
standartlarimizi en ylksek noktaya tasimak, musteri beklentilerine cevap vermek ve Urin gesitliligini
artirmak icin galismalarimiz devam etmektedir.

Donem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Yoktur.

Varsa, ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:
Yoktur.

isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igindeki yeri hakkinda bilgi :

Gida Sektorii: Hayvancilik bitiin dinyada oldugu gibi Tulrkiye'de de artan niifusun yeterli ve
dengeli beslenmesinde ve birgok alanda endistri hammaddesi olarak kullaniimasi agisindan 6nemli
bir yer tutmaktadir. Bununla birlikte hayvancilik sektéri diger sektérlerden farkh olarak iginde birgok
sektdru barindirmasi sebebiyle lilke ekonomisine katki saglamakla birlikte Glkenin sosyal
sorunlarina da ¢6zim getirmektedir. Gelismis Ulkeler tarim ve hayvancilik sektérlerinde tlkelerinde
istikrari saglamakta ve ihracat¢i konumunda yerlerini almaktadir. Bunu, bitkisel ve hayvansal tretimi
daha akilci ve ekonomik politikalarla destekleyerek basarmaktadir. Sarkuteri pazari salam % 26
s0sis %26 sucuk % 45 diger % 3’ den olusmaktadir. Vanet dnimuzdeki 5 yil icerisinde toplam
pazardan % 7,5 pay almayi hedeflemistir. Vanet, Et ve Sarkuteri pazarina yeniden girisi nedeniyle
Tarkiye’' deki sarkiteri pazarinin biyime oranindan daha yuksek bir pazar payi alinarak blyimeyi
hedeflemektedir Pazardan pay almak icin, askeri et ihalelerini almak ve perakende (karkas, map
ambalaj) sektoriinde et satisi yapmayi planlamaktadir. Bunun yaninda, urlnleri tiketiciye
ulastirmak Uzere pazarlama alt yapisini genisletme ¢alismalarina baslayacaktir. Vanet'in iginde
bulundugu pazar itibariyle, rakip firmalarin satis davraniglari, piyasaya yeni firmalarin girmesi,
market markalarinin artmasi, hammadde fiyatlarindaki ani artiglar hedeflenen pazar payina
ulagiimasinda sapmalara yol agabilecektir. Ortalama sarkiiteri pazari tahminen yilhk 125.000
tondur. Bu pazarda 2011 yilinda pazar bir miktar daralmis olmasina ragmen gec¢mis yillarda %10
luk bir blyime saglamistir. Son yillardaki ki¢ulme et fiyatlarindaki yikselmeden kaynakli olabilir.
Devletin et fiyatlarina midahale etmesi fiyatlarin digsmesine ve satis rakamlarinin yikselmesine etki
edecektir.

Ote yandan, kamusal denetimlerin artirilmasi, kayit digi Gretimin azalmasi, tiiketici bilincinin artmasi
gibi nedenlerle, tiketicinin Vanet'in de icinde yer alacagi kontrol altindaki guvenilir markali Urtinlere
yonelimini arttiracaktir. Pazari bliyltmesi beklenen bu gelismeler Vanet’ in de pazarda diger markali
urlnlerle birlikte pay almasini kolaylastiracaktir. Sirket mevcut durum itibari ile yeni bir yapilanma
baslatmig, Uretim ve hijyen icin Uretim alt yapisini yenilemek i¢in yatinm yapmaktadir. Bu yeni
yatirimlarla Gretim teknolojisini ylkseltmekte ve yeni trlinler Gretme kabiliyeti olusturmaktadir.

Turizm Sektdrii: Karayolu yolcu tasimaciligi havayolu sirketleri ile olusan ciddi rekabet nedeniyle
pazar payl havayolu sirketleri lehine gelismektedir. Bagh ortakligimizin karayolu tagimaciligindaki
yuksek pazar payina sahip olmasi bu rekabetten en az etkilenen sirkettir. Yaz aylarinda yurtici yolcu
sayisinin artis gostermesi etki mevsimsel olmaktadir. Kiiresel piyasalarda petrol fiyatlarinin yiksek
seyretmesi sektori etkileyen yeni bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tim olumsuz gelismelere
ragmen bagl ortakligimiz yiksek pazar payl nedeni ve hizmet cesitliligine giderek olusacak negatif
etkileri azaltacak ¢ozimler tUretmektedir.
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Yatirnmdaki geligsmeler, Tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne oOlglide
gerceklestirildigi,

istiraklerimizden olan Vanet Gida Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S. énceki hesap déneminde baslatmis
oldugu yeni yapilanma gercevesinde, Uretim ve hijyen igin Gretim alt yapisini yenilemek igin yatirm
yapmaktadir. Bu yeni yatirimlarla tretim teknolojisini ylkseltmekte ve yeni drlnler Gretme kabiliyeti
olusturmaktadir. Yurticinden ve yurtdisindan tedarik ettigi makinalar leasing ile alinmis, bu yatirmlar
icin yatirim tesvik belgesi kullaniimigtir.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlan ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilastiriimasini iceren agiklamalar

Sirketimizin 01.01.2013 — 31.03.2013 donemi satis maliyeti 177.332.480 TL’dir.
Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki geligmeler, miktar,

kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla kargilagtirmalarini iceren agiklamalar

Sirketimizin 01.01.2013 — 31.03.2013 dénemi net cirosu 173.440.478 TL'dir.

18. Seri: Xl No:29 sayil teblig hiikiimleri ¢cergevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas
alinarak hesaplanan finansal durum, karlihik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel
rasyolar

OZET BILANGO (TL) 31.03.2013 31.12.2012

Donen Varliklar 91.956.267 84.850.176
Duran Varliklar 416.402.223 417.997.714
Toplam Varliklar 508.358.490 502.847.890
Kisa Vadeli Yikumltltkler 132.755.688 123.708.885
Uzun Vadeli Yukidmlulukler 8.956.879 10.150.987
Azinhk paylar 31.942.466 33.023.527
Ana Ortakhga Ait Ozsermaye 334.703.457 335.964.491
OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.03.2013 31.03.2012

Net Satiglar 177.332.480 153.514.175
Faaliyet Kar (1.545.252) (4.161.372)
Net Dénem Kari (3.347.135) (5.749.750)
Azinlik Paylart (411.571) (597.754)
Ana Ortaklik Paylari (2.871.653) (5.156.045)
Hisse BasinaKazang (0,010) (0,017)
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isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen dnlemler

Sirketimiz  ve bagl ortakliklarimizin 2013 yilinda mevcut piyasa payinin koruyarak, turizm
sektéruinde havayolu sirketlerinin ve Hizli Tren rekabetini g6z énlinde bulundurarak yeni olanaklarin
degerlendirmesi konusunda arastirmalar yapilmaktadir. Enerji sektériinde Mepet sirketimiz yurdigi
yatirimlar dahil olmak Uzere, Pazar payini artirmaktadir. Gida sektériinde ise, Tarim Bakaliginin
yeni dizenlemeleri takip edilmektedir. Bu dizenlemelere tam uyum konusunda vyatirimlar
yapllmakta ve Pazar pay! artisi konusunda olusabilcek avantajlar arastiriimaktadir.

Ust yonetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi,

ADI SOYADI GOREVI MESLEKIi TECRUBESI
Galip OZTURK Baskan isadami

Sevgi MERT Baskan Yrd. Yoénetici

Ali Ertan CAKIR Baskan Yrd Yoénetici

Tarik CENGIzZ Uye Yénetici

Fatih OZTURK Uye Yénetici

Erdem YUCEL Uye Yénetici

Mustafa COBAN Bagimsiz Uye Yénetici

Dilaver ERYIGIT Bagimsiz Uye Avukat

Personel ve ig¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari :
31.03.2013 tarihi itibariyle sirketimizde 726 Kisi istihdam edilmektedir.
Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:

Sirketimizde personele maas uygulamasi yapilmaktadir.

Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

Merkez disi 6érgiitlerin olup olmadigi hakkinda bilgi.

Yoktur.




