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| - GIRIS
1. Raporun Dénemi :01.01.2012 - 30.09.2012
2. Ortakligin Unvani : METRO TICARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S.

3. Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda 30/09/2012 tarihi itibariyle aktif olarak

gorev alan baskan ve lyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlar, bu gorevlerinin siireleri
(baslangi¢ ve bitis tarihleriyle):

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Gorevin Basglama-Bitis
Galip Oztlrk Baskan Musterek 1.Derece 12.07.2012 — 12.07.2015
Sevgi MERT Baskan Yrd. Musterek 1.Derece 12.07.2012 — 12.07.2015
Ali Ertan CAKIR Baskan Yrd. Musterek 1.Derece 12.07.2012 — 12.07.2015
Tarik CENGIzZ Uye Musterek 1.Derece 12.07.2012 — 12.07.2015
Fatih OZTURK Uye Musterek 1.Derece 12.07.2012 — 12.07.2015
Erdem YUCEL Uye 12.07.2012 - 12.07.2015
Mustafa COBAN Bagimsiz Uye 12.07.2012 - 12.07.2015
Dilaver ERYIGIT Bagimsiz Uye 12.07.2012 — 12.07.2015

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari

Sirketimizin ana sdzlesmesinde yazil islemlerin yapilmasinda, sirketi hakiki ve hikmi sahislar
nezdinde, her konuda tam yetkili olarak temsil ve ilzam etmeye, gerektiginde bu yetkilerin bir
kismini veya tamamini devretmeye, baskalarini tevkil etmeye ve bu hususlarla ilgili her tirli
vekaletname dizenlemeye, Sirket Yénetim Kurulu Baskani Yardimcisi Ali Ertan CAKIR yaninda,
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Sevgi MERT veya Yénetim Kurulu Uyesi Tarik CENGIZ veya
Yénetim Kurulu Uyesi Fatih OZTURK’ten herhangi birisinin sirket Ginvani veya kasesi altinda birlikte
atacaklari musterek imzalari ile sirketin her konuda ve en genis manada temsil ve ilzama yetkildir.

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Goérevin Baslama-Bitis
Yesim VAROGLU Denetleme Kurulu Uyesi - 12.07.2012 -
12.07.2015

isletmenin performansini etkileyen ana etmenler:

Metro Holding’in turizm, gida ve enerji sektorinde faaliyet gdsteren bagli ortaklilari vardir. Turizm
sektériinde havayolu sirketlerinin pazar payini artirmasi, 6zellikle yolcu sayisinin az oldugu kis
aylarinda ciromuzu olumsuz etkilemektedir. Gida sektériinde ki bagl ortakligimiz Vanet'in faaliyet
alaninda merkezi otoritenin sektére getirmis oldugdu ithalat stibvansiyonu ciroyu olumsuz etkileyen
faktordar.
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isletmenin faaliyette bulundugu gevrede meydana gelen énemli degisiklikler, isletmenin bu
degisikliklere kargi uyguladigi politikalar:

Gida Sektorii Sektdrin ana girdisi et oldugundan devletin hayvancilik konusundaki uygulamalari
sektori dogrudan olumlu ve olumsuz etkilemektedir. Ginimuzde uygulanan et ithalati sartlar
sektor icin maliyet avantaji olusturmus ve daha uygun fiyatlarla sarklteri Grlnleri satisi yapilmasini
ve dolayisiyla tiketimi artirmistir. Buna karsilik 2010 yilinda yasanan et tedarik problemi Gretimde
sikintilar olusturmus ve mamul fiyatlarinin artmasi sonucunu dogurmustur. Uriin fiyatlari tiketimi
dogrudan etkilemekte ya da tiketici tercihini kayit disi veya modern olmayan sartlarda Uretim yapan
ve sagladigi maliyet avantaji ile disuk fiyatla satan firmalarin Griinlerine kaydirabilmektedir. Vanet
agisindan pazar payini olusturma ve muhafaza etme konusunda en blylk dezavantaj kayit disl,
kalitesiz et ve sarklteri Urlnleri Uretimidir. Sirketin isletmesi, besi ahirlari, kirmiz et, beyaz et ve
sarklteri Uretim tesislerini ayni yerleske alaninda bulunduran az sayidaki entegre tesislerden
birisidir. Sektérde en dnemli tercih sebebi kalite ve guvendir. Sirketin sahip oldugu alt yapi kaliteli
Uretime elverigli ve given problemi olmayacak bir Uretim tarzina sahiptir. Sirket yurt igi pazar igin
¢ok dnemli olan kalite-gliven bilesenine sahip olma avantajina sahiptir. Bunun yaninda Sirketin Orta
Dogu Ulkelerine yakinligi séz konusu bdlgelere ihracat imkanini Sirket lehine gevirmektedir.

Turizm Sektori: Yolcu tasimaciliginda havayolu sirketleri ile artan rekabet, bagh ortakligimiz
Metro Turizm’in cirosunu olumsuz ydnde etkilemektedir. Ayrica kiresel piyasalarda artan petrol
fiyatlari da kar marjimizi olumsuz etkilemektedir.

isletmenin performansini giiglendirmek igin uyguladigi yatinm ve temettii politikasi:

isletmemiz kar dagitim politikasina iligkin bilgiye Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporunda yer
verilmistir.

isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari:

isletme finansman ihtiyacini sirket 6zsermaye karsilamaktadir.

Sirketimiz  bagh ortakhdi Metro Altin aleyhine agilan hukuki dava, bu isletmenin faaliyet
planlamalarini aksatmaktadir.

Sirketimiz risk yonetim politikalarina iligkin bilgilere Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun
icinde yer verilmektedir.

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar:

Yoktur.

Hesap déneminin kapanmasinda ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplant
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Yoktur.
isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler:
Sirketimiz, her yil faaliyet gosterdigi sektorlerdeki tim teknolojik yenilikleri takip etmekte, pazarin

gerekliligi ve mali glict oraninda makine ekipmanlarini yenilemektedir. Sirketimiz gelecekte pazarini
daha da buyutmek ve sektérdeki yerini pekistirmek agisindan gelismeleri titizlikle takip etmektedir.
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Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri :

Sirketimiz surekli gelisen teknolojiyi, pazar kosullarini, tiketici beklentilerini takip etmektedir. Kalite
standartlarimizi en yiiksek noktaya tasimak, musteri beklentilerine cevap vermek ve Gruin gesitliligini
artirmak icin calismalarimiz devam etmektedir.

Dénem iginde esas s6zlegsmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

13.06.2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Anasézlesmemizin
10.,11.,12.,17.,20.,27. ve 44. Maddelerinin degistirilerek, yeni seklin kabuliine oy birligi ile karar
verilmis, 28.06.2012 tarihinde Ticaret Siciline tescil edilmigtir.

Varsa, ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar::
e Yoktur.
isletmenin faaliyet gosterdigi sektoér ve bu sektor igindeki yeri hakkinda bilgi :

Gida Sektorii: Hayvancilik bitin diinyada oldugu gibi Turkiye’de de artan nifusun yeterli ve
dengeli beslenmesinde ve birgok alanda enduistri hammaddesi olarak kullaniimasi agisindan 6nemli
bir yer tutmaktadir. Bununla birlikte hayvancilik sektori diger sektdrlerden farkl olarak iginde birgok
sektoru barindirmasi sebebiyle tlke ekonomisine katki saglamakla birlikte Glkenin sosyal
sorunlarina da ¢6ziim getirmektedir. Gelismis UGlkeler tarim ve hayvancilik sektorlerinde tlkelerinde
istikrari saglamakta ve ihracatgi konumunda yerlerini almaktadir. Bunu, bitkisel ve hayvansal Gretimi
daha akilci ve ekonomik politikalarla destekleyerek basarmaktadir. Sarkiteri pazari salam % 26
s0sis %26 sucuk % 45 diger % 3’ den olugsmaktadir. Vanet énimuzdeki 5 yil icerisinde toplam
pazardan % 7,5 pay almayi hedeflemistir. Vanet, Et ve Sarklteri pazarina yeniden girisi nedeniyle
Tarkiye’ deki sarkiteri pazarinin buyime oranindan daha ylksek bir pazar payi alinarak blyimeyi
hedeflemektedir Pazardan pay almak igin, askeri et ihalelerini almak ve perakende (karkas, map
ambalaj) sektoérinde et satigi yapmayi planlamaktadir. Bunun yaninda, Urinleri tiketiciye
ulastirmak Uzere pazarlama alt yapisini genisletme galismalarina baslayacaktir. Vanet'in icinde
bulundugu pazar itibariyle, rakip firmalarin satis davraniglari, piyasaya yeni firmalarin girmesi,
market markalarinin artmasi, hammadde fiyatlarindaki ani artislar hedeflenen pazar payina
ulasilmasinda sapmalara yol agabilecektir. Ortalama sarkiteri pazari tahminen yilhik 125.000
tondur. Bu pazarda 2011 yilinda pazar bir miktar daralmis olmasina ragmen ge¢mis yillarda %10
luk bir blyume saglamigtir. Son yillardaki kiicllme et fiyatlarindaki yikselmeden kaynakli olabilir.
Devletin et fiyatlarina midahale etmesi fiyatlarin dismesine ve satis rakamlarinin yikselmesine etki
edecektir.

Ote yandan, kamusal denetimlerin artiriimasi, kayit digi tretimin azalmasi, tiiketici bilincinin artmasi
gibi nedenlerle, tiketicinin Vanet'in de icinde yer alacagi kontrol altindaki guvenilir markali Urtinlere
yoénelimini arttiracaktir. Pazari bliyttmesi beklenen bu gelismeler Vanet' in de pazarda diger markali
urdnlerle birlikte pay almasini kolaylastiracaktir. Sirket mevcut durum itibari ile yeni bir yapilanma
baslatmig, Uretim ve hijyen icin Uretim alt yapisini yenilemek icin yatirrm yapmaktadir. Bu yeni
yatinmlarla Gretim teknolojisini yikseltmekte ve yeni Urlnler Gretme kabiliyeti olusturmaktadir.
Turizm Sektoérii: Karayolu yolcu tasimaciligi havayolu sirketleri ile olusan ciddi rekabet nedeniyle
pazar payl havayolu sirketleri lehine gelismektedir. Bagli ortakligimizin karayolu tasimaciligindaki
yiksek pazar payina sahip olmasi bu rekabetten en az etkilenen sirkettir. Yaz aylarinda yurtigi
yolcu sayisinin artis gostermesi etki mevsimsel olmaktadir. Kiresel piyasalarda petrol fiyatlarinin
yuksek seyretmesi sektori etkileyen yeni bir etken olarak kargimiza gikmaktadir. Tum olumsuz
gelismelere ragmen bagli ortakhdimiz ylksek pazar payl nedeni ve hizmet gesitliligine giderek
olusacak negatif etkileri azaltacak ¢éztimler Gretmektedir.
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Yatinmdaki gelismeler, Tesgviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne olgude
gerceklestirildigi,

istiraklerimizden olan Vanet Gida Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S. énceki hesap déneminde baslatmis
oldugu yeni yapilanma c¢ercevesinde, Uretim ve hijyen icin Uretim alt yapisini yenilemek i¢in yatirm
yapmaktadir. Bu yeni yatirimlarla retim teknolojisini ylikseltmekte ve yeni Urlnler Gretme kabiliyeti
olusturmaktadir. Yurticinden ve yurtdigsindan tedarik ettigi makinalar leasing ile alinmis, bu
yatirimlar igin yatirim tesvik belgesi kullaniimistir.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, siirim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilastiriimasini igeren agiklamalar

Sirketimizin 01.01.2012 — 30.09.2012 dénemi satis maliyeti 770.200.649 TL’dir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, miktar,
kalite, stirim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla kargilagtirmalarini igeren agiklamalar

Sirketimizin 01.01.2012 — 30.09.2012 dénemi net cirosu 791.354.532 TL dir.

Seri: XI No:29 sayili teblig hiikiimleri gergevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas
alinarak hesaplanan finansal durum, karlihk ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel
rasyolar

OZET BILANGO (TL) 30.09.2012 31.12.2011

Donen Varliklar 87.983.436  101.251.582
Duran Varliklar 443.377.807  461.322.744
Toplam Varliklar 531.361.243  562.574.326
Kisa Vadeli Yikumlultkler 128.664.172  145.881.116
Uzun Vadeli Yuktdmldlikler 29.192.871 39.5652.721
Ana Ortaklik Digi Paylar 42.632.616 43.684.209
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 330.871.584  333.486.280
OZET GELIR TABLOSU (TL) 30.09.2012 30.09.2011

Net Satislar 791.354.532  704.378.412
Brit Kar 21.153.883 17.899.264
FVOK 798.104 9.569.374
FVAOK 26.495.632 32.493.735
Net Dénem Kari -3.014.944 -4.859.248

FVOK : Faiz ve vergi dncesi kar
FVAOK : Faiz, vergi ve amortisman dncesi kar
FVAOK : FVOK + Amortisman
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ONEMLIi ORANLAR 30.09.2012 30.09.2011
Brit Kar Marji (%) 2,67 2,54
FVAOK Marji (%) 3,35 4,61
Net Kar Marji (%) -1,83 -1,06

19. igletmenin finansal yapisini iyilegtirmek igin alinmasi diigiiniilen énlemler
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Sirketimiz 2012 yilinda bagh ortakliklarini halka arz etmeye devam edecektir. Bdylece sirketimiz
finansal yapisini iyilestirmenin yaninda kurumsallasma hedefi yoéninde de bir adim daha atmis
olacaktir. Bu cercevede 2012 yili igerisinde bagh ortakliklarimizdan Metro Turizm Seyahat
Organizasyon ve Ticaret A.S.’ni halka ara etmeyi planlamaktayiz.

Ust yénetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi,

soyadi ve mesleki tecriibesi,

ADI SOYADI
Galip OZTURK
Sevgi MERT
Mehmet Ali BAYAR
Ali Ertan CAKIR
Tarik CENGIz
Fatih OZTURK
Erdem YUCEL
Mustafa COBAN
Dilaver ERYIGIT
Yesim VAROGLU

GOREVi
Baskan
Baskan Yrd.
Baskan Yrd.
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

MESLEKI TECRUBESI
isadami
Yonetici
Yonetici
Yonetici
Yonetici
Yonetici
Yonetici
Yonetici
Avukat
Avukat

Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari :

30.09.2011 tarihi itibariyle sirketimizde 786 Kisi istihdam edilmektedir.

Personel ve isgiye saglanan hak ve menfaatler:

Sirketimizde personele maas uygulamasi yapilmaktadir.

Y1l icinde yapilan bagiglar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

Merkez disi orgiitlerin olup olmadigi hakkinda bilgi.

Yoktur.




