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I - GIRIS
1. Raporun Dénemi :01.01.2012 - 30.06.2012
2. Ortakhgin Unvani : METRO TICARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S.
3. Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda 30/06/2012 tarihi itibariyle aktif olarak

gorev alan baskan ve lyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlar, bu gorevlerinin siireleri
(baslangi¢ ve bitis tarihleriyle):

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Gorevin Basglama-Bitis
Galip Oztlrk Baskan 13.06.2012 — 13.06.2015
Ali Ertan CAKIR Baskan Yrd. Musterek 1.Derece 13.06.2012 — 13.06.2015
Sevgi MERT Baskan Yrd. Musterek 1.Derece 13.06.2012 — 13.06.2015
Tarik CENGIzZ Uye Musterek 1.Derece 13.06.2012 — 13.06.2015
Fatih OZTURK Uye Musterek 1.Derece 13.06.2012 — 13.06.2015
Mustafa COBAN Uye 13.06.2012 — 13.06.2015
Dilaver ERYIGIT Uye 13.06.2012 — 13.06.2015

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari

Sirketimizin ana s6zlesmesinde yazili iglemlerin yapilmasinda, sirketi hakiki ve hikmi sahislar
nezdinde, her konuda tam yetkili olarak temsil ve ilzam etmeye, gerektiginde bu yetkilerin bir kismini
veya tamamini devretmeye, baskalarini tevkil etmeye ve bu hususlarla ilgili her tirli vekaletname
dizenlemeye, Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Yardimcisi Ali Ertan CAKIR yaninda, Y6netim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Sevgi MERT veya Yénetim Kurulu Uyesi Tarik CENGIZ veya Yénetim Kurulu
Uyesi Fatih OZTURK'’ten herhangi birisinin sirket invani veya kasesi altinda birlikte atacaklari
musterek imzalar ile sirketin her konuda ve en genis manada temsil ve ilzama yetkildir.

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Gorevin Baslama-Bitis
Mustafa COBAN Denetleme Kurulu Bagkani - 13.06.2012 — 13.06.2015
Dilaver ERYIGIT Denetleme Kurulu Uyesi

isletmenin performansini etkileyen ana etmenler:

Turizm sektori:

Holding' in faaliyet alanlarindan olan turizm sektéri gerek dinyada gerekse ulkemizde hizla
gelismekte, i¢ ve dis turizm potansiyeli her gegen gun artmaktadir. Bu gelismelerin yani sira nifus
artisiyla birlikte insan sirkllasyonunun da artmasi mevcut ulasim yollarinin yayginlastirimasini ve
gelistiriimesini mecbur kilmaktadir.

2012 yilinin ilk geyreginde olusan koétu hava kosullari sebebiyle karayolu ulasimi son derecede
olumsuz etkilenmistir ancak 2011 yilinda oldugu gibi gevre Ulkelerdeki siyasi gelismelerin yurtdisi
turizminin Glkemize ydnelmesini 2012 yilinda da artarak devam edecegdini 6ngdérmekteyiz.
Avrupa’nin her tarafina yayilmis olan Turk vatandaslarinin yaz aylarinda tlkemize olan talepleri
de 2012 yilinda da devam edecektir . Ulke gapinda turistik bélgelerin gelismesi ve artmasi sebebiyle
yatak kapasitesindeki artis, gliizergahlarin ve yolcu sirkiilasyonun artmasina sebep olmaktadir, bu
cercevede 2011 yilinda tamamlanmis olan yatirimlarin cevabini 2012 yilinin erken dénemlerinden
itibaren alinmaya baslanacagi asikardir. Global nitelie sahip ekonomik krizin yagsanmasi, alternatif
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ucuz turizm boélgelerinin tercih edilmesine neden olmustur. Turkiye’nin birgok tlkeyle karsilikh vize
uygulamasini kaldirmasi bu (lkelerden Ulkemize gerek ticari gerekse turistik amach ziyaretleri
arttirmistir. Butlin bu etmenler tlkemiz i¢- dis turizmine dolayisiyla sirketimiz gelirlerine olumlu etki
yapmistir ve 2012 yili boyunca bu gelismelerin olumlu etkileri hissedilecektir.

isletmenin faaliyette bulundugu gevrede meydana gelen énemli degisiklikler, isletmenin bu
degisikliklere kargi uyguladigi politikalar:

Gida Sektorii Sektdrin ana girdisi et oldugundan devletin hayvancilik konusundaki uygulamalari
sektéri dogrudan olumlu ve olumsuz etkilemektedir. Ginimuzde uygulanan et ithalati sartlan
sektor icin maliyet avantaji olusturmus ve daha uygun fiyatlarla sarklteri Grlnleri satisi yapilmasini
ve dolayisiyla tiketimi artirmistir. Buna karsilik 2010 yilinda yasanan et tedarik problemi Gretimde
sikintilar olusturmus ve mamul fiyatlarinin artmasi sonucunu dogurmustur. Uriin fiyatlari tiketimi
dogrudan etkilemekte ya da tlketici tercihini kayit disi veya modern olmayan sartlarda Uretim yapan
ve sagladigi maliyet avantaji ile disuk fiyatla satan firmalarin Griinlerine kaydirabilmektedir. Vanet
agisindan pazar payini olusturma ve muhafaza etme konusunda en bliylk dezavantaj kayit disl,
kalitesiz et ve sarklteri Urlnleri Uretimidir. Sirketin isletmesi, besi ahirlari, kirmiz et, beyaz et ve
sarklteri Uretim tesislerini ayni yerleske alaninda bulunduran az sayidaki entegre tesislerden
birisidir. Sektérde en dnemli tercih sebebi kalite ve guvendir. Sirketin sahip oldugu alt yapi kaliteli
Uretime elverigli ve given problemi olmayacak bir Uretim tarzina sahiptir. Sirket yurt igi pazar igin
¢ok dnemli olan kalite-gliven bilesenine sahip olma avantajina sahiptir. Bunun yaninda Sirketin Orta
Dogu Ulkelerine yakinligi séz konusu bdlgelere ihracat imkanini Sirket lehine gevirmektedir.

Turizm Sektori: Yolcu tasimaciliginda havayolu sirketleri ile artan rekabet, bagh ortakligimiz
Metro Turizm’in cirosunu olumsuz yoénde etkilemektedir. Ayrica kiresel piyasalarda artan petrol
fiyatlari da kar marjimizi olumsuz etkilemektedir.

isletmenin performansini giiglendirmek igin uyguladigi yatinm ve temettii politikasi:

isletmemiz kar dagitim politikasina iligkin bilgiye Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporunda yer
verilmigstir.

isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar::

Holding biinyesindeki istiraklerimizi agirlikliolarak hizmet sektoriinde yer almasi sebebiyle faaliyeti
icin gerekli finansmani satiglari ile rahatlikla kargilamaktadir.

Sirketimiz risk yénetimi politikalari kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporu dahilinde ele alinmistir.
Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar:
Yoktur.

Hesap déneminin kapanmasinda ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplant
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Yoktur.
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isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler:

Otuz yih askin is deneyimi ve uzmanliktan beslenen bir kurumsal yonetim anlayisiyla faaliyetlerine
yén veren Metro Holding, basta karayolu yolcu tasimaciligi olmak tzere, madencilik, besicilik,
akaryakit tesisi isletmeciligi, elektrik toptan dagitimi ve satisi, lojistik ve gida toptanciligi alanlarinda
faaliyet gdsteren oncu bir 6zel sektdr kurulusudur. Surekli gelisim ilkesini kurumsal ydnetim
anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak goéren Holdingimiz, blyime stratejisini faaliyet gdsterdigi
sektorlerde verimliligi ve musteri memnuniyetini artirmanin yani sira uygun kosullar altinda yeni
alanlarda is gelistirme faaliyeti yarutmek Gzerine kurmustur. Holdingimizin istikrarli yukselisi, yil
icerisinde almis oldugumuz o&duller ile de tescillenmistir. Capital Dergisi tarafindan dizenlenen
“Tarkiye'nin En Blylk 500 Sirketi” arastirmasinda Holdingimizin istihdam kategorisinde birinci
olmasi, Metro Turizm'in ise Tirkiye Otobiisgller Federasyonu tarafindan “Yilin En lyi Otobiis
Firmasi” segilmesi finansal alanin ¢ok 6tesinde bir basarigrafigi yakaladigimiza isaret etmektedir.
Metro Holding’in surdurilebilir finansal ve kurumsal yapisinin gdstergesi olan bu édillerden gig
alarak, 6numuzdeki faaliyet ddneminde Ulkemiz i¢in daha yiksek oranda katma deger ve istihdam
yaratan projelere odaklamay! planliyoruz.

Yapilan Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetleri :

Sirketimiz sirekli gelisen teknolojiyi, pazar kosullarini, tiiketici beklentilerini takip etmektedir. Kalite
standartlarimizi en yuksek noktaya tasimak, musteri beklentilerine cevap vermek ve Urun gesitliligini
artirmak igin ¢calismalarimiz devam etmektedir.

Doénem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

13.06.2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Anasdzlesmemizin
10.,11.,12.,17.,20.,27. ve 44. Maddelerinin degistirilerek, yeni seklin kabuline oy birligi ile karar
verilmis, 28.06.2012 tarihinde Ticaret Siciline tescil edilmistir.

Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:
e Yoktur.
isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igindeki yeri hakkinda bilgi :

Metro Holding, basta karayolu yolcu tagimaciligi olmak Uzere, madencilik, besicilik, akaryakit tesisi

isletmeciligi, elektrik toptan dagitimi ve satisi, lojistik ve gida toptancilidi alanlarinda faaliyet

gOsteren oncu bir 6zel sektdr kurulusudur. Holdingimizin istikrarli yukseligi, yil icerisinde almig

oldugumuz o&diiller ile de tescillenmistir. Capital Dergisi tarafindan dizenlenen "Turkiye'nin En

Blyuk 500 Sirketi” arastirmasinda Holdingimizin istihdam kategorisinde birinci olmasi, Metro

Turizm’in ise Tirkiye Otobiisgiiler Federasyonu tarafindan “Yilin En lyi Otobiis Firmasi” segilmesi
alanin gok 6tesinde bir basarigrafigi yakaladigimiza isaret etmektedir.

Yatirmdaki gelismeler, Tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne olglide
gergeklestirildigi,

istiraklerimizden olan Vanet Gida Sanayi i¢ ve Dig Ticaret A.S. énceki hesap déneminde baslatmis
oldugu yeni yapilanma c¢ercevesinde, Uretim ve hijyen icin Uretim alt yapisini yenilemek i¢in yatirm
yapmaktadir. Bu yeni yatinmlarla tretim teknolojisini yUkseltmekte ve yeni Grtnler Gretme kabiliyeti
olugturmaktadir. Yurticinden ve yurtdisindan tedarik ettigi makinalar leasing ile alinmis, bu
yatirimlar i¢in yatirim tesvik belgesi kullaniimigtir.
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16. igletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki geligmeler, miktar,
kalite, siirim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilastiriimasini igeren agiklamalar

Sirketimizin 01.01.2012 — 30.06.2012 dénemi satis maliyeti 439.764.880 TL’dir.

17. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, miktar,
kalite, stirim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla kargilagtirmalarini igeren agiklamalar

Sirketimizin 01.01.2012 — 30.06.2012 dénemi net cirosu 444.802.511 TL dir.

18. Seri: XI No:29 sayil teblig hiikiimleri gergevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas
alinarak hesaplanan finansal durum, karlihik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel

rasyolar

OZET BILANGO (TL) 30.06.2012 31.12.2011
Donen Varliklar 80.917.675 101.251.582
Duran Varliklar 450.870.532 465.652.097
Toplam Varliklar 531.788.207 566.903.679
Kisa Vadeli Yikumlultkler 136.257.523 145.881.116
Uzun Vadeli Yuktdmldlikler 30.970.161 35.547.697
Ana Ortaklik Digi Paylar 42.744.722 25.041.250
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 321.815.801 360.433.616
OZET GELIR TABLOSU (TL) 30.06.2012 30.06.2011
Net Satislar 444.802.511 395.846.298
Brit Kar 9.469.962 6.840.273
FVOK (11.128.261) (1.583.534)
FVAOK 5.947.183 12.899.533
Net Dénem Kari (11.554.801) 6.690.705
ONEMLI ORANLAR 30.06.2012 30.06.2011
Brit Kar Marji (%) 2,129 1,728
FVAOK Marji (%) 1,337 3,259

Net Kar Marji (%) (2,598) 1,690

19. isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigiiniilen énlemler

Metro Holding olarak, 2011 de oldudu gibi

2012 ve 6nUmuzdeki yillarda; mevcut iskollarinda
verimliligi artirarak bayimek, tlkemize deger yaratabilecegimiz ve karli gérdigumuiz yeni alanlarda
yatirim yapmak ve Ulkemiz disinda boélgesel oyuncu olmak gibi stratejik hedeflerimiz bulunmaktadir.
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20. Ust yoénetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi,

Sirketimizin 12.07.2012 tarihinde yapilan olaganustu genel kuruluna gore ;

ADI SOYADI GOREViI MESLEKI TECRUBESI
Galip OZTURK Baskan isadami

Ali Ertan CAKIR Baskan Yrd. Ydnetici

Sevgi MERT Bagkan Yrd. Yonetici

Tarik CENGIz Uye Yénetici

Fatih OZTURK Uye Yénetici

Erdem YUCEL Uye Yonetici

Mustafa COBAN Uye Yénetici

Dilaver ERYIGIT Uye Avukat

21. Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari :
30.06.2012 tarihi itibariyle sirketimizde 780 Kisi istihdam edilmektedir.
22. Personel ve ig¢iye saglanan hak ve menfaatler:
Sirketimizde personele maas uygulamasi yapilmaktadir.
23. Y1l icinde yapilan bagiglar hakkinda bilgiler:
Yoktur.
24. Merkez disi orgiitlerin olup olmadigi hakkinda bilgi.

Yoktur.




