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Sn. Pay Sahiplerimiz;

Sirketimizin 2008 Faaliyet Yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisina hos geldiniz. Malumlariniz oldugu iizere sirketimiz son yillarda
yeni bir yapilanma igerisine girmeye baglamis, Et sektoriiniin yan1 sira madencilik, enerji, kargo tasimacilig1 ve lojistik hizmetleri gibi
sektorlerde de faaliyet gostererek iilke capinda yeni bir deger olarak dogmay1 hedeflemistir. 2008 Faaliyet Yilinda Sirketimiz hedeflerine
ulagmak i¢in ihtiya¢c duydugu sermaye artisin1 gerceklestirmis ve sermayemiz 8.400.000 TL'den 40.000.000 TL'na ulagmistir. Sirketimiz,
hedefledigi biiyiik vizyonun gerceklesmesi ve baslangici olarak mali yapisini saglam bir temele oturtmak amaciyla kayith sermayesini
300.000.000 TL'na ¢ikartmay: kararlagtirmigtir.

Sn. Pay Sahiplerimiz 2008 Yilinda gerceklesen ileriye doniik bu faaliyetlerimiz, oniimiizdeki yillarda sirketimizi sadece Et Sektoriine
bagl kalmis bir yapidan, bir kisir dongii caligmasindan kurtarmakla kalmayacak, yeni atilimlar ve yeni sektorlere acilarak ulusal bir deger
olarak uluslararasi cazibesi olan bir yapiya doniisecektir. Bunun en 6nemli gostergesi, Sirketimizin Metro Turizm Seyahat Organizasyon
ve Tic A.S. isletmesini biinyesine katmasi kararmni almis olmasidir. Bunun gergeklesmesi ve ardindan sirket isminin yeni ¢alisma alanlarin
da kapsayacak sekilde, et, madencilik, enerji, kargo tasimaciligi, pazarlama, turizm ve ulagim sektorlerindeki sirketlerini de catis1 altinda
toplayan “METRO TICARI VE MALI YATIRIMLAR A.S.” olarak degistirilmesi ile birlikte sirketimiz yeni ve biiyiik vizyonuyla yola
¢ikmus olacaktir.

Sn. Pay Sahiplerimiz yukarida arz ettigimiz ¢aligmalarimizin yan sira Et Sektoriindeki ¢aligmalarimiza da kisaca de§inecek olursak;
maalesef sektordeki yapisal sorunlardan ve denetim eksikligi sorunlarindan kaynaklanan nedenlerden dolayr Kirmizi Et alaninda calisan
biitiin firmalarin yasadig: sikintilar sirketimizce de yasanmustir. Sektordeki kayit digilik oran1 %70'lerde ifade edilmektedir. Hal boyleyken
Kamu Thale Kanununda yapilan bir degisiklikle sektoriin en biiyiik toptan pazari olan MSB pazarinin sadece Et ve Balik Kurumuna baglanmast
sektordeki sikintilar1 derinlestirmistir. Kirmizi Et Sektoriindeki bu biiyiik problemler ve sektoriin genel durumu Hiikiimetler iistii bir politika
seklinde, bir Devlet Politikas1 olarak tesbit edilip sorunu ¢ozecek politikalar iiretilmelidir.

Sirketimizin ¢alisma detaylar1 Ek'li mali tablolar, dipnotlar1 ve agiklayici tablolarla bilgilerinize arz edilmistir. Genel Kurulumuzun
Sirketimiz ve Ulkemiz i¢in hayirli olmasini dileriz.

Saygilarimizla
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Vanet A.S. 1977 Yilinda bir Diinya Bankas1 Projesi olarak Van 'da kurulmus bir sirkettir. Tiirkiye 'nin 6nde gelen Bankalar1 ve Van 11 Ozel
Idaresi 'nin ortakligiyla hayata gegen sirket, 1985 yilinda Entegre Et Tesislerinin temelini atmistir. 1988 yilinda, iilkemizin halen en biiyiik
Entegre Et Tesislerinden biri olan VANET A.S. Tesisleri tamamlanarak iiretime baglamistir. 563 doniim arazi iizerine 24000 m2 kapali1 alana
sahip tesislerde Sigir, Koyun besiciligi, Hindi ve Tavuk yetistiriciligi yapilmakta ve Dana, Kuzu, Hindi ve Tavuk Karkasi, Parca Etler,

Sarkiiteri Uriinleri (Salam, Sosis, Sucuk, Kavurma, Pastirma, Jambon) gibi diger et iiriinleri iiretebilmektedir. Uretimlerde, diinyada et
sektoriinde kullanilan son teknoloji iiriinti makinalar kullanilmaktadir. Tesislerde kesimler, Islami usullere gore yapilmakta ve T.C. Tarim
Bakanligi ile Saglik Bakanligi 'nin iiretimde istedigi, hijyen kurallarina tam uyum gostermektedir. Uretimler Avrupa Birligi ve U.S.D.A.
(A.B.D. Tarim Bakanlig1) standartlarinda yapilmaktadir. Vanet A.S. 'nin iiretimleri ISO 9000, ISO22000, Gida Sicil Sertifakasi, Uretim zin
Belgeleri ve TSE Kalite Belgeleri ile belgelendirilmigstir. Tesislerde giinde ortalama 240 Bas Si8ir, 1250 Bas Koyun, 4000 Bas Kanatl
Kesiminin yaninda, giinde 24 Ton Parca Et, 20 Ton Sarkiiteri Uriinleri iiretimi yapilmaktadir. Vanet A.S. iilke capinda yemek iiretimi ve
servisi hizmetleri izin ve kalite belgelerine sahiptir. Tesislerde ¢ikan tiim atik ve artiklar Rendering Tesislerinde degerlendirilerek, Kemik
Unu ve Rendering yag1 gibi liriinler elde edilmektedir. Tesis 1500 ton Karkas Et ve Mamiil Depolama Kapasitesine sahiptir.

Hisse senetleri 1998 yilindan itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi 'nda Islem Goren Sirketin Yonetimi, Nisan 2006 tarihinden itibaren
METRO GRUBU 'na ge¢mistir.

KAYITLI SERMAYE :40.000.000 TL
CIKARILMIS SERMAYE :40.000.000 TL
MERKEZ : ISTANBUL
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VAN-ET TiCARI YATIRIMLAR GIDA SANAYI TURiZM iC VE DIS TICARET A.S.

13/ 05/2009TARIHLI 32. HESAP YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

MADDE 1- Yoklama, agili, Genel Kurul Bagkanlik Divan Heyetinin secimi,

MADDE 2- Bagkanlik Divanina Olagan Genel Kurul Toplanti1 Tutanagi'nin imzalanmasi icin yetki verilmesi,

MADDE 3- 2008 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Denet¢i Raporunun okunup miizakere edilerek onaylanmasi
ve Bagimsiz Dis Denetim Raporunun okunmast,

MADDE 4- 2008 yil1 Bilango Kar ve Zarar Hesabinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

MADDE 5- Dénem iginde gorev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin 2008 yili faaliyetleri ile ilgili ayr1 ayr1 ibra
edilmeleri hakkinda karar alinmasi,

MADDE 6- Nilgiin Polat Gevrek'ten bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Yonetim Kurulu tarafindan atanan Fatma Oztiirk'iin
Yonetim Kurulu iiyeliginin onaylanmast,

MADDE 7- Sermaye Piyasast Kurulu'nun 30/01/2009 tarihli, B.02.1.SPK.0.13-131 1525 say1li ve 25/02/2009 tarihli
B.02.1.SPK.0.13-270 2788 sayili yazis1 ile Sanayi ve Ticaret Bakanhig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 10/04/2009
ve B.14.0.ITG.0.10.00.01/401.01-02-7083-44947.2001 sayili yazisi ile verilen izinler cergevesinde Sirket ana
sozlesmesinin 2.,6.,10.,30.,31.,32. ve 33. maddelerinde ve gegici maddesinde yapilacak degisikligin
Genel Kurul'un tasvibine sunulmasi,

MADDE 8- Yonetim Kurulu tarafindan 2009 yili i¢in secilen Can Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.'nin onaylanmasi,

MADDE 9- 2008 y1l1 faaliyetleri sonucunda vergi sonrasi dagitilacak donem kar1 kalmadigindan kar pay1 dagitilmamasi
konusunda ortaklara bilgi verilmesi,

MADDE 10- Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur hakki ve Denetcilere verilecek iicretin tespiti hakkinda karar alinmasi,

MADDE 11-  Yonetim Kurulu Uyelerine TTK 334 ve 335 maddeleri uyarinca izin verilmesi,

MADDE 12-  Sirketimiz tarafindan, Galip Oztiirk'e ait ve Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Tic. A.S.nin sermayesinin
%99,38'ini temsil eden hisselerin satin alinmasina iligkin olarak ortaklara bilgi verilmesi, Metro Turizm Seyahat
Organizasyon ve Tic. A.S.'nin bagimsiz denetim raporu ile Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Tic. A.S.'nin
degerinin tespitine yonelik olarak iki ayr1 bagimsiz yetkili kurulus tarafindan yapilan ¢alismalar neticesinde
diizenlenen degerleme raporlariin ortaklara sunulmasi ve bilgi verilmesi,

MADDE 13-  Dilek, temenniler ve kapanis.
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FINANSAL FAALIYETLER

KAR DAGITIMINA ILISKIN ACIKLAMA
2008 faaliyetleri sonucunda vergi sonrasi dagitilacak donem kari kalmadigindan kar pay: dagitilmamasina karar verilmistir.
ORTAKLIK YAPISI

2008 y1l1 igerisinde 8.400.000 TL olan sermayemiz 40.000.000 TL ¢ikarilmigtir. Tamami 6denmistir. 31.12.2008 tarihi itibariyle Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na yazilan bildirimlere gore ortaklik yapimiz soyledir.

Ortakhgin Adi Pay Tutarlari(TL) Pay Oram (%)

Galip Oztiirk 20.083.552 50,20

Fatma Oztiirk Giimiissu 7.420.402 18,50

Metro Yatirrm Menkul Degerler A.S. 1.545.000 3,90

Biiyiik Istanbul Otobiis Isletmesi A.S. 1.062.038 2,70

Diger 9.889.008 24,70
TOPLAM 40.000.000 100,00

YONETIM VE DENETIM KURULU

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Imza Yetkisi Gorevin Baslama-Bitis
Hayati USTUN Bagkan Miisterek 1.Derece 06.06.2008 - 06.06.2011
Mustafa OZATA Bagkan Yrd. Miisterek 1.Derece 06.06.2008 - 06.06.2011
Nedim Korhan SENGUN Uye 06.06.2008 - 06.06.2011
Tarik CENGIZ Uye 06.06.2008 - 06.06.2011
Nilgiin Polat GEVREK Uye 06.06.2008 - 06.06.2011

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlar:

Sirketimizin ana sozlesmesinde yazili islemlerin yapilmasinda, sirketi hakiki ve hiikmi sahislar nezdinde, her konuda tam yetkili olarak
temsil ve ilzam etmeye, gerektiginde bu yetkilerin bir kismini veya tamamini devretmeye, bagkalarini tevkil etmeye ve bu hususlarla ilgili
her tiirlii vekaletname diizenlemeye, sirket kasesi altinda atacaklar1 imza ile Yonetim Kurulu baskan1 Hayati Ustiin'iin, Y6netim Kurulu
bagkan yardimcis1 Mustafa Ozata ile beraber sirket kagesi altinda tatbik edecekleri Miisterek imzalari ile sirketin temsil ve ilzama yetkili
olmast seklindedir.

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Imza Yetkisi Gorevin Baslama-Bitis
Yal¢in BAKIR Denetleme Kurulu - 06.06.2008 - 06.06.2011
Ugur DAGISTANLI Denetleme Kurulu --- 06.06.2008 - 06.06.2011
UST YONETIM

Hayati USTUN Yonetim Kurulu Bagkam

Mustafa OZATA Genel Miidiir

Miiniir KARAM Fabrika Miidiirti

YAPILAN BAGISLAR

2008 y1l1 doneminde Van Spor Kliibii' ne 100.000,00 TL diger kisi ve kuruluglara 130,00 TL bagis yapilmistir.

YURUTME VE ISTIHDAM

2008 faaliyet yilinda sirketimizde ortalama 51 kisi kadrolu 35 kisi taseron aracilig1 ile olmak iizere toplam 86 Kisi istihdam edilmistir.
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URETIM KAPASITE BILGILERI

Kesimhane Kapasitesi
Si1gir Kesim Kapasitesi
Koyun Kesim Kapasitesi

Kanath (Hindi-Tavuk) Kesim Kapasitesi

Soguk Depo Kapasitesi
Si1gir Karkas Sogutma
Koyun Karkas Sogutma
Kanath Karkas Sogutma
Et Soklama

Donmus Muhafaza
Paketlenmis Et
Paketlenmis Mamiil

Uretim Kapasitesi
Si1gir Karkas Et
Koyun Karkas Et
Hindi Karkas Et
Tavuk Karkas Et
Parca Et (Sigir-Koyun-Hindi-Tavuk)
Sarkiiteri
Salam
Sosis
Sucuk
Kavurma
Pastirma
Jambon
Jole Iskembe
Fiime Uriinler
Si1gir Deri
Koyun Deri
Sigir Ince Bagirsak
Koyun Ince Bagirsak
Et-Kemik Unu
Rendering Yag1
Kan Unu

10 Faaliyet Raporu

30.240 Ton / Y1l
16.500 Ton / Y1l

Hindi : 12.000 Ton / Y1l
Tavuk : 3.600 Ton /Y1l

30.240 Ton / Y1l
16.500 Ton / Y1l
5.750 Ton / Y1l
6.000 Ton / Y1l
500 Ton / Y1l
;2400 Ton/ Y1l
: 29.100 Ton / Y1l

30.240 Ton / Y1l
16.500 Ton / Y1l
12.000 Ton / Y1l
3.600 Ton / Y1l
14.600 Ton / Y1l

1.350 Ton / Y1l
960 Ton / Y1l
1.894 Ton / Y1l
540 Ton / Y1l

120 Ton / Y1l

75 Ton / Y1l

60 Ton / Y1l

75 Ton / Y1l

5.040 Ton / Y1l
:660.000 Adet / Y1l
:144.000 Adet / Y1l
:660.000 Adet / Y1l
1.205 Ton / Y1l
281 Ton / Y1l

733 Ton / Y1l
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URETIM FAALIYETLERI
Kirmizi et ve beyaz et iiriinleri ile sarkiiteri @iriinleri iiretimlerine pazarimizin ihtiya¢ duydugu oranda devam edilmistir.
31.12.2008 TARIHI ITIBARIYLE URETIMLER TABLOSU
o CARI DONEM ONCEKI DONEM
CINSI 31.12.2008 31.12.2007
MIKTAR MIKTAR
Biiyiikbas Karkas,Kesim ve Miibaaya (Kg) 1.811.470,90 2.083.246,87
Kiiciikbas Karkas,Kesim ve Miibaaya (Kg) 24.251,81 44.578,25
Hindi Karkas,Kesim ve Miibaaya (Kg) 4.646.261,50 270.510,77
Tavuk karkas,Miibaaya (Kg) 1.124.818,86 931.241,05
Parca Si8ir Eti,Kesim ve Miibaaya (Kg) 106.227,70 196.547,53
Parca Hindi Eti, Kesim ve Miibaaya (Kg) 4.453.349,06 781.711,47
Parca Tavuk Eti Miibaaya (Kg) 131.038,53 53.273,49
Yas Deri (Kg) 56.653,00 48.551,67
Koyun Posteki (Ad) 575,00 1.972,00
Ic ve Coz Yaglari (Kg) 4.430,00 1.519,00
Orijinal Koyun Bagirsagi (Ad) 575,00 1.972,00
Salamura Deri (Kg) 56.653,00 48.551,67
Erimig Yag (Kg) 490,00 -
Yag Emiilsiiyonu (Kg) 4.910,00 -
Salam (Kg) 31.514,90 33.718,91
Sosis (Kg) 29.047,16 40.627,71
Sucuk (Kg) 134.114,93 162.383,68
Kavurma (Kg) 9.177,57 27.495,60
Jambon (Kg) - 361,30
Pastirma 275,97 157,97
Fiime (Kg) - 93,10
Rendering Yagi (Kg) - 2.000,00
Et-Kemik Unu (Kg) - 4.820,00
Tavuk Mks, Miibaaya (Kg) - 3.296,00
Kemik (Kg) 361.564,39 29.951,00
Kesim Salonu Artiklar (Kg) 55.638,68 1.310,60
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PAZARLAMA FAALIYETLERI

43.078.759 TL net ciro ile kapanan 2008 bilancomuzun satis detaylarini igeren tablosu agagidadir.

31.12.2008 TARIHI ITIBARIYLE SATISLAR TABLOSU

CINSI CARI DONEM ONCEKI DONEM
31.12.2008 31.12.2007
MIKTAR TUTAR MIKTAR TUTAR

Govde Sigir Eti 1.583.223,85 12.712.070,30 1.979.620,20 14.514.715,68
Govde Koyun Eti 20.340,94 57.553,43 38.521,34 159.350,10
Govde Hindi Eti 22.685,56 103.971,07 624.076,07 2.225.518,13
Govde Tavuk Eti 1.477.933,82 4.357.442,68 2.602.402,54 7.642.829,87
Bonfile 1.367,17 30.866,56 2.993,84 58.711,30
Kontrofile 883,04 14.783,41 3.883,72 55.396,74
Antrikot 988,63 21.313,45 4.817,28 69.451,55
Kisa But 0,00 0,00 13.000,80 120.127,39
Ekstra Et 12.065,00 304.516,46 26.511,30 245.494,50
1 Kalite Et 11.909,31 84.087,86 11.001,85 117.684,21
2 Kalite Et 8.974,21 93.092,85 3.815,80 133.299,82
3 Kalite Et 14,42 180,08 0,00 0,00
Bobrek 1.864,60 2.284,88 2.530,80 3.592,50
Diyafram Eti 0,00 0,00 2.935,10 3.522,12
Parca Hindi Eti 2.823.563,84 14.248.687,95 2.347.126,33 12.596.395,38
Parca Tavuk Eti 161.176,99 724.024,15 172.189,10 523.219,40
Parca Koyun Eti 0,00 181.265,92 18.773,52 221.506,04
Sigir Sakatat 0,00 61.904,31 0,00 52.173,56
Koyun Sakatat 0,00 1.770,27 0,00 6.536,62
Hindi Sakatat 0,00 420.943,27 0,00 384.264,68
Tavuk Sakatat 0,00 4.070,40 0,00 67.061,78
Kuyruk Yag1 40,40 43,45 7,50 32,75
Orijinal Koyun Bagirsagi 1.116,00 1.481,00 1.572,00 2.920,40
Salamura Deri 62.520,00 92.573,40 56.320,57 103.996,26
Salamura Posteki 1.117,00 2.295,50 1.414,00 3.718,25
Salam 30.399,88 272.207,25 31.917,12 319.405,12
Sosis 21.710,88 146.430,14 33.682,30 367.796,64
Sucuk 133.624,89 1.550.229,78 132.655,48 1.804.837,28
Kavurma 8.988,70 204.029,46 43.372,52 934.202,76
Pastirma 226,13 7.283,96 449 31 12.322,23
Jambon 0,00 0,00 99,34 1.123,46
Fiime Dil 0,00 0,00 0,17 47,22
Rendering Yag1 0,00 0,00 3.780,00 1.890,00
Et Kemik Unu 0,00 0,00 4.740,00 2.370,00
Kemik 70,72 53,21 14.350,67 534,12
Canli Hindi 176.334,00 526.146,64 0,00 0,00
Cafeterya Satiglari 0,00 301.753,60 249.789,85 1.329.587,92
Sandévic Ekmegi 0,00 413.146,56 0,00 0,00
Hizmet Satislar1 0,00 31,80 0,00 0,00
TOPLAM 36.942.535,05 44.085.635,78
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ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz siirekli gelisen teknolojiyi, pazar kosullarini, tiiketici beklentilerini takip etmektedir. Kalite standartlarimizi en yiiksek noktaya
tasimak, miisteri beklentilerine cevap vermek ve iiriin ¢esitliligini artirmak i¢in calismalarimiz devam etmektedir.

YATIRIMLARDAKI GELISMELER

Istiraklerimizden olan Metro Maden Metro Maden Paz. Ve Dagitim Hizmetleri A.S. ¢esitli maden sahalarini satin almistir. Bunlar,
Mersin - Anamur Barit ve Kuvarsit

Mersin - Giilnar Demir

Mersin - Anamur Kalsit sahalaridir.

Sirketimizin yeni sahalar satin alma ve Maden Isleri Genel Miidiirliigii aracilig1 ile saha kapatma faaliyetleri devam etmektedir.

ISTIRAKLER

Sirketimizin devam eden kirmizi et ve beyaz et pazarinin yaninda yeni is alanlar1 agmak ve bagka sektorlerde faaliyette bulunmak amaci
ile asagida yazili istirakleri edinmistir.

Ortakhk Istirak Oram %
Metro Carsamba Ins. Kargo Tas. San. Tic. A.S. 40

Metro Tur. Otel. Ve Pet. Uriinleri A.S. 96

Metro Yagh Tur. Tes. Isl. Ve Pet. Urn. Tic. Ltd.Sti. 99

Metro Enerji Paz. Ve Dagitim Hizmetleri A.S. 94

Metro Maden Paz. Ve Dagitim Hizmetleri A.S. 94

Metro Kargo Tas. Ve Loj. Hizmetleri A.S. 80

Van Bes Besicilik San. Ve Tic. A.S. 99,15

SERMAYE PIYASASI ARACLARI

2008 Donemi i¢inde 31.600.000 TL tutarinda bedelli sermaye artig1 yapilmistir.
ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Doénem i¢inde ana sdzlesmemizin sermaye ve hisse senetleri ile ilgili 6. maddesinde degisiklik yapilmas: kararlagtirnlmistir. Bu degisikligin
nedeni ise; sermayemizin 8.400.000 TL den 40.000.000 TL ye ¢ikarilmasidir.

MERKEZ DISI ORGUTLER

Sirketimizin toplam 4 subesi mevcuttur.

Sube Il Durumu
Fabrika Van Faal
Mega Center Sandvic Imalathanesi Istanbul Faal Degil
Mega Center Biiro Istanbul Faal Degil
Ankara Biiro Ankara Faal Degil

SEKTOR VE SIRKETIN BU SEKTORDEKI YERI

Et Sektoriinii iki ayr1 ana konuda degerlendirmek gerekmektedir. Birincisi Kirmizi Et Sektoriidiir. Sektordeki ilkesel politika noksanliklart,
mali sikintilar ve bu sikintilar agacak politikalarin bulunmayisi, kayit disilik, denetimsizlik ve daha bir ¢cok temel sayilabilecek problemler
nedeni ile sektor maalesef istenen ol¢iide gelismislik saglayamamis hatta bir ¢ok konuda geriye gitmistir diyebiliriz. Yillik 1200 tonlarla
ifade edilen tiiketim miktara ragmen kurban kesimleri dahil kayitli kesimler 400 tonlar civarinda kalmaktadir. Sektorde kayit digilik orant
%70'ler civarinda ifade edilmektedir. Biitiin bunlarin yan1 sira Devletin Taret Projesi ile gerek Kamu Ihale Kurumu Kanununda Et ve Balik
Kurumu lehine yapilan degisiklikle 6zel sektore rakip olmasi, sektordeki sikintilart derinlestirmistir. Sektoriin sorunlari bir Devlet Politikasi
olarak ele alinip yeni politikalar iiretilmedigi miiddet¢e devam edecek gibi goriilmektedir.ikinci olarak Beyaz Et Sektoriinde 6zellikle iiretim
ve pazarlama konularinda sektor, Kirmizi Et Sektoriine nazaran daha fazla toparlanmis vaziyettedir. Beyaz ette kayit dist orani kirmizi ete
gore ¢ok az durumdadir. Beyaz Et Sektoriinde ham maddelerinde disa bagimlilik ve ihracat problemleri asildig: takdirde iilkemizdeki gelecegi
M cok olumlu goriilmektedir. Sirketimizin sektordeki yeri acisindan baktigimizda Van Et Kirmizi Et ve Et Uriinleri sektoriinde iilkemizdeki
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dort biiytik isletmeden biri olarak yerini almistir. Sirketimiz sektordeki bu yerini muhafaza etmek ve daha iyi yerlere gelmek icin sektodrdeki
biiyiik problemlere ragmen ¢aligmalarini devem ettirmektedir. Beyaz et sektoriinde de sirketimiz Hindi Yetistiriciligi ve Hindi Eti iiretiminde
tilkemizin 6nde gelen tesislerine sahiptir. Bu alandaki tiretimlerimiz, pazarimiz dl¢iisiinde devam edecektir.

ISLETMENIN GELISIMI HAKKIDAKI ONGORULER

Sirketimiz, her yil sektordeki tiim teknolojik yenilikleri takip etmekte, pazarin gerekliligi ve mali giicii oraninda makine ekipmanlarini
yenilemektedir. Kirmiz1 et ve et iiriinleri alaninda kayit disilik ve denetimsizlik her ne kadar biitiin et camiasinda moral bozukluguna ve
yenilikte isteksizlige neden olsa da, Sirketimiz gelecekte pazarini daha da biilyiitmek ve sektordeki yerini pekistirmek acisindan gelismeleri
titizlikle takip etmektedir.

GENEL KURUL TARIHINE KADAR MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

e Sirketimizin faal olmayan Megacenter Sandvi¢ imalathanesi, Megacenter Biiro ve Ankara Biirolar1 kapatilmistir.

® Sn. Serdar KOCABASOGLU Genel Miidiir Yardimciligina atanmustir.

*  Sn. Mustafa OZATA genel miidiirliik gorevinden istifa etmis olup yerine Sn. Hayati USTUN genel miidiir
olarak secilmistir.

¢ Sn. Nilgiin Polat GEVREK y&netim kurulu iiyeliginden istifa etmis olup yerine Sn. Fatma Oztiirk GUMUSSU
yonetim kurulu tiyesi secilmistir.

¢ Sn. Galip OZTURK' den %99.38 hissesini satin aldigimiz Metro Turizm Seyahat ve Organizasyon A.S.
istiraklerimiz arasina katilmastir.

TEMEL RASYOLAR

OZET BILANCO (TL) 31.12.2008 31.12.2007
Donen Varliklar 25.597.656 29.292.547
Duran Varliklar 41.394.769 39.437.066
Toplam Varliklar 66.992.425 68.729.613
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.151.351 44.118.389
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 311.414 457.014
Ana Ortaklik Dis1 Paylar 24.752 10.026
Ana Ortakhiga Ait Ozsermaye 52.504.908 24.144.184
OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.12.2008 31.12.2007
Net Satiglar 43.078.759 48.217.180
Briit Kar 5.976.546 7.493.662
FVOK -420.980 2.616.061
FVAOK 1.014.374 3.852.050
Net Donem Kari -3.899.355 642.707

FVOK: Faiz ve vergi oncesi kar
FVOK: Faiz, vergi ve amortisman oncesi kar
FVOK: FVOK + Amortisman

ONEMLI ORANLAR 31.12.2008 31.12.2007
Briit Kar Marj1 (%) 13,87 15,54
FVAOK Marj1 (%) 2,35 7,99
Net Kar Marji1 (%) -9,05 1,33
Oz sermaye Getirisi (%) -7,43 2,66
Kullanilan Sermayenin Ortalama Getirisi (%) -0,01 0,04
FVAOK / Net Faiz gideri (%) 0,29 2,31
Hisse Bagina Kar -0,3448 0,0753
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ICINDEKILER
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani
BOLUM I- PAY SAHIPLERI

1- Pay Sahipleri {le Tliskiler Birimi

2- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
3- Genel Kurul Bilgileri

4- Oy Haklar1 ve Azilik Haklar1

5- Kér Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

6- Paylarin Devri

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1- Sirket Bilgilendirme Politikas1

2- Ozel Durum Aciklamalar

3- Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

4- Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

5- Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

1- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

2- Menfaat Sahiplerinin Yo6netime Katilimi

3- Insan Kaynaklar1 Politikast

4- Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
5- Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV- YONETIM KURULU

1- Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

2- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

3- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

4- Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas1

5- Yonetim Kurulu Uyeleri fle Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

6- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

7- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

8- Etik Kurallar

9- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig
10- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan

Bu Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum Beyani, Van-Et A.AS'in ortaklar1 ve menfaat sahipleri ile iliskilerinin diizenlenmesi, Yonetim
Kurulu ve ona bagl: olarak calisan yonetim silsilesinin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda Van-Et A.S' nin taahhiitlerini
ifade etmektedir. Van-Et A.S. oncelikli olarak sirket degerinin artirilmas1 hedefini benimser ve bunu seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap
verebilirlik ilkeleri tizerinde kurdugu yonetim sistemi ile saglamayi taahhiit eder. Van-Et A.S' nin 32 yillik zaman dilimine s1gdirdig1 biiyiime,
bu ilkelere sadakati ve yonetim mekanizmalarini ayn: dogrultuda giiglendirerek siirdiirmesi sayesinde miimkiin olmustur. Yonetim Kurulu
ve profesyonel yonetimin seffaf oldugu kadar katilimcilig1 ve esitligi 6n plana ¢ikartan davranis iisliibu, Van-Et'in dogru zamanda dogru
karari alarak firsatlar1 degerlendirmesine imkan vermistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)'nun benimsedigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri”
Van-Et A.$." nin dinamik biiyiime siireci i¢cinde devam eden yapilanmasina katk: saglayacaktir. Bu bakis agisiyla olusturulan “Kurumsal
Yonetim Tlkeleri” Van-Et A.S. tarafindan benimsenmistir. Bu beyanla sorumluluk ve deger yaratan bir yonetim saglamak amaclanmustir.
Kurumsal Y6netim Ilkeleri mevcut ve potansiyel ortaklarimizin, calisanlarimizin, miisterilerimizin, hammadde ve yardimei madde iireticileri
ve satictlarinin, ulusal ve uluslar aras1 kamuoyunun giivenini giiclendirmek ve artirmak amacini tagimaktadir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

1- Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Van-Et A.S' de Pay Sahipleri ile ligkiler Birimi bulunmaktadir. Pay sahipleri ile iliskilerde esitlik ilkesi esastir.
Van-Et A.§' de pay sahipligine iliskin kayitlar giivenli bir sekilde Muhasebe Servisi biriminde tutulmakta ve periyodik olarak giincellenmektedir.
Pay Sahipleri le fligkiler Birimi Bagkani:
*Orhan SEZER
Tel : 212 - 319 28 00

M E-mail : info@vanet.com.tr
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2- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve zamaninda cevap verebilmek i¢in olusturulan pay sahipleri ile iligkiler birimi, ticari sir niteliginde
olmayan tiim sorulara esitlik ilkesi gozetilerek, cevap vermekte ve yonetim ile pay sahibinin siirekli iletisim i¢cinde olmasini saglamaktadir.
Genel Kurul Toplant1 Giindemi, her yil 2 ulusal gazete de ve Web sayfamizda ilan edilmektedir.
Anasozlesmemizde Ozel Denetci ile ilgili herhangi bir diizenleme yer almamstir. Dénem icerisinde Ozel Denetci tayini talebi olmamustir.

3- Genel Kurul Bilgileri

Van-Et A.S.nin Genel Kurullar1, Olagan veya Olaganiistii olarak T.T.K.'nda belirtilen nisaplarda toplanir. Olagan Genel Kurul; yilda
1 defa ve sirketin hesap donemi sonrasindaki ii¢ ay igcinde veya uygun bir zamanda toplanir. Genel Kurul Toplantilart menfaat sahipleri ve
medyaya aciktir. Sirket Hisse Senetleri hamiline yazili oldugundan, davet; Yonetim Kurulu Karar1 alinarak, T.Ticaret Sicili Gazetesi ve 2
Ulusal Gazetede yayinlanarak, S.P.K. ve I.M.K.B. de bildirim yapilarak duyurulur. Genel Kurul 6ncesi sirketin kayit, hesap ve diger tiim
bilgileri istanbul merkez ve Van'daki Tesislerinde pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulur. Genel Kurullarda pay sahipleri soru
sorma haklarini kullanmakta ve sorularina mutlaka cevap verilmektedir. Boliinme, 6nemli tutarda mal varli§1 alimi, satimi, kiralanmasi gibi
kararlar, Anasézlesme ile Yonetim Kuruluna taninmistir. Genel Kurul Toplant: Tutanaklari, Istanbul merkez adresimizde pay sahiplerine
acik tutulmaktadir.

4- Oy Haklar: ve Azinhik Haklari

Van-Et A.S.'nin hissedarlar1 arasinda imtiyazli pay sahipleri bulunmamaktadir. Biitiin ortaklar sadece paylart oraninda temsil ve oy
hakkina sahiptirler. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilir. Sinir 6tesi de dahil olmak iizere her pay sahibine oy
hakkinin en kolay ve en uygun sekilde kullanma firsat1 saglanir. Sirket Anasozlesmesinde azinlik pay sahibi ve birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemistir.

5- Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin Karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirket, kar dagitimi konusunda T.T.K., V.U.K. ve S.P.K. mevzuatin1 esas alarak
karar verir. Genel Kurullarda kar dagitim konusundaki Yonetim Kurulu Kararina yer verilir. Kar dagitimi, yapildigi donemlerde yasal siireler
icerisinde gerceklesmistir.

6- Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesinde Pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1- Sirket Siirekli Bilgilendirme Politikasi

Amac ;

Van-Et Ticari Yatirimlar Gida Sanayi Turizm I¢ ve Dig Ticaret A.S. Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger
mevzuatlar kapsaminda gereken her tiirlii finansal bilgi ile diger aciklama ve bilgilendirmeleri genel kabul gérmiis muhasebe prensipleri
ile kurumsal yonetim Tlkelerini gozeterek yerine getirir. Burada temel amacg ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay
sahipleri, yatirnmeilar ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir sekilde, esit
kosularda iletilmesinin saglanmasi esastir.

Bilgilendirme politikasi, Sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarinin en dogru bilgiye ulagsmasi amaciyla diizenlenmektedir.

Yetki ve Sorumluluk ;
Bilgilendirme politikas1 Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulunca olusturulmus olup,
Sirketimiz bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirketimizde Pay sahipleri ile iligkiler boliimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii konuyu izlemek iizere gorevlendirilmistir.
Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclar:

® Periyodik olarak iicer aylik donemlerde Sermaye Piyasas1 Mevzuatina gore diizenlenen Mali Tablolar,
donemsel faaliyet raporlar1 yasal siireleri icinde aciklanmak iizere IMKB'ye ve Sermaye Piyasas1 Kuruluna
iletilir.( Elektronik ortamda KAP sistemine bildirimi Mali Tablo ve Faaliyet raporunun IMKB Biilteninde ilanim
miiteakiben yapilir.)

¢ Herhangi bir otorite'ye Kamuya Ac¢iklanmamis bir mali tablo gonderilmesi halinde es zamanli olarak IMKB'de
gonderilip IMKB'de ilan edilerek ortaklarin bilgilenmesi saglanir.

e IMKB'ye gonderilen 6zel durum aciklamalari ayrica Sirketimiz web sayfasinda ilan edilir. ( Elektronik ortamda
KAP sistemine bildirimi IMKB biilteninde ilanin1 miiteakiben yapilir.)

® Genel Kurul cagirilari, izahname, sirkiiler ilanlar1 T.Ticaret Sicili Gazetesi, Giinliik Gazeteler, IMKB biilteninde
ve Sirketimiz web sitesinde yapilan ilanlar ile duyurulur.

e Sirketimiz web sitesi (Www.vanet.com.tr)

® Gerekli goriildugii takdirde yazili ve gorsel medya araciligi ile basin aciklamalar1 yapilabilir. Bu agiklamalar
Yonetim Kurulu Baskan, tiyeleri, Sirket Miidiirii veya Yonetim Kurulunun uygun gorecegi diger yetkili kisi
yada kisiler tarafindan yapilabilir, ilgili aciklamalar Sirketimiz web sitesinde yayimnlanir.
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® Yurtici ve Yurtdisindan yatirimcilar ile diizenlenebilecek toplantilarda kullanilan sunumlar ve raporlar kiigiik
yatirimcilar icin Sirketimiz web sitesinde yaymlanir.

Kurumsal Web Sitesi

Sirketimiz web sitesi bilgilendirme ve kamunun aydinlatilmasi amacma uygun olarak aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Kurumsal web
sitemiz sayesinde Sirketimiz hissedarlarinin giiniin her saatinde sirket ile ilgili her tiirlii bilgiye erismelerine olanak saglamaktadir. Kurumsal
web sitemiz siirekli giincellenmekte ve ortaklarimizin en dogru bilgiye erigsmelerine imkan saglanmaktadir. Kurumsal web sitemizden
erisilebilecek bilgilere iliskin bagliklar asagida gosterilmistir.

Ortaklik yapist

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'i hakkinda Bilgiler

Sirket Anasozlesmesi

Son yapilan sermaye artirmina iliskin 1zahname

Mali Tablolar ve Yillik Faaliyet Raporlart

Kurumsal Y&netim Tlkeleri Uyum Raporu

Ozel Durum Bildirimleri

Genel Kurullara ait Giindemler, Toplant1 tutanaklari, hazirun cetvelleri ve Vekaleten oy kullanma formu

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketimiz mali tablolar1 ve Dipnotlar1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanir ve belirlenen
tarihler arasinda Denetimden sorumlu komitenin uygun gériisleri ile Yonetim Kurulunun onayindan gegirilerek IMKB ve Sermaye Piyasasi
Kuruluna gonderilir. Ait olduklart mali yilin {igiincii ve dokuzuncu ayinda hazirlanacak tablolar Sirket tarafindan, altinci ay ve yilsonu
itibariyle hazirlanan Mali tablolar ise bagimsiz denetimden gecirilmektedir. Mali tablo, dipnotlar1 ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu onayini
takiben aymi giin igerisinde kapali zarf ile ilan edilmek iizere Istanbul Menkul Kiymetler Borsasina ve Sermaye Piyasasi Kuruluna gonderilir.

Basin Yaymn Organlarmin Takibi

Basin ve yayin organlarinda ¢ikan Sirketimizle ilgili haberler takip edilir. Yatirimeilarin yatirim
Kararlarimi ve Sirketimizin borsada iglem gordiigii Pay degerini etkileyebilecek, onceden kamuya duyurulmus olan bilgilerden farkli icerikte
haberlerin varligi halinde konuya iliskin 6zel durum agiklamasi ivedilikle kamuya duyurulmak iizere IMKB'ye gonderilir. Basin yayin
organlarinda ¢ikan haberlere Sirketimiz yetkili Kurullar: tarafindan degerlendirilerek agiklama yapilmayabilir. Ancak, IMKB ve SPK
tarafindan cikan habere cevap verilmesinin istenmesi halinde ¢ikan haberlere IMKB 6zel durum aciklamasi ve Kurumsal Web sitesi araciligi
ile cevap verilecektir.

Ozel Durum Aciklamalarinin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

SPK Tebligi Seri VIII No:54 “ Ozel durumlarin kamuya agiklanmasna iligkin esaslar” teblig ile belirlenen 6zel durumlarin gerceklesmesi
halinde konuya iliskin 6zel durum agiklamalari IMKB'ye bildirilir.Sirket 6zel durum agiklamalarini Sirketi temsil ve ilzam yetkisine sahip
imza sirkiilerinde tespit edilmis kisilerin imzalar1 ile IMKB'ye bildirir. Ozel durum aciklamalari IMKB'ye faks ile iletilir ayrica Kamuyu
Aydimlatma Platformuna (KAP) Ozel durum aciklamasinin IMKB Biilteninde ilanini takiben elektronik ortamda iletilir ve Kurumsal Web
sitesinde duyurulur.

Idari Sorumluluk

Idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan yada dolayli olarak Sirketimiz ile ilgili i¢sel bilgiye diizenli olarak erisen ve Sirketimizin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisine sahip kisilerdir.

Kamuya Aciklanacak bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Sirketimiz ortaklarinin bilgilendirilmesi ile Sirket menfaatlerinin korunmasin saglanmasina yonelik, i¢csel bilgiye erisim imkani olan
kisilerin 6grendikleri i¢sel bilgileri kullanimin1 kamuya yapilacak 6zel durum agiklamasina kadar s6z konusu bilgilerin gizliliginin korunmasina
yonelik gereken tedbirler alinir. Sirketimiz I¢sel Bilgiye erisim imkami olan kisiler igin diizenlenmis bir gizlilik protokolii bulunmakta olup,
icsel bilgiye erigebilecek kisilerin 6grendikleri bilgileri gizli tutmalar1 temin edilmektedir. Ayrica Sirketimize ait diizenlenmis olan Etik
kurallar1 ile erisilen i¢sel bilginin korunmasi hedeflenmektedir. Hizmet alan kisi ve kuruluslarla yapilan sozlesmelerde de boyle bir maddeye
yer verilecektir.

2-Ozel Durum Aciklamalari
1998 Yilindan 2009 Yilina kadar olan Ozel Durum Agiklamalari I.M.K.B.'na sunulmustur.

3- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin Internet Sitesi mevcuttur. internet Adresi: www.vanet.com.tr 'dir. Sirketin internet sitesinde S.P.K. Kurumsal Y6netim [lkeleri
I1.B6liim Madde 1.11.5'te yer alan bilgilere yer verilmisgtir.
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4- Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketin Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi Galip OZTURK 'tiir.

5- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast
Van-Et A.S.'nde iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler sunlardir.

- Galip OZTURK

- Hayati USTUN

- Mustafa OZATA

- Tark CENGIZ

- Nedim Korhan SENGUN
- Fatma Oztiirk GUMUSSU
- Yal¢m BAKIR

- Ugur DAGISTANLI

- Serdar KOCABASOGLU
- Miiniir KARAM

- Orhan SEZER

- Fikret OZCOSAR

- Yusuf ELMAS

- Damigmanlik hizmeti alinan , sermaye piyasasi, hukuk , mali miisavirlik ve bagimsiz denetim sirketi ¢aligsanlart

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

1- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili Menfaat Sahiplerinden saticilara duyurular, ilanlar ve direkt telefon goriismeleri ile degisiklikler ve kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi verilmektedir. Calisanlarla zaman zaman toplantilar yapilarak ve her haliikarda ilan panolar vasitasi ile gerekli bilgiler
ulastirilmaktadir.

2- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinden ¢alisanlar1 temsilen, Sirketin Genel Miidiirii ayn1 zamanda Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Sirketin uyguladig1 Besicilik Modelinde (Kiigiik Aile Isletmeciligi Modeli) Besiciler grup halinde organize edilip, grup temsilcileri ayni
zamanda hayvan ve yem alimi ile Denetleme Komisyonlarinda gorevlendirilmis ve bdylece dogrudan karar sahibi olma konumuna
getirilmislerdir. Bununla birlikte Sirketin Kurumsal Yonetim Uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle
diizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirketin Kurumsal Yonetim Yapist calisanlar ve temsilcileri dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik a¢idan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarin1 da Yonetime iletilmesine imkan tanimistir.

3- insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketin insan kaynaklar1 politikas1 konusunda yonetmeligi mevcuttur. Bu yonetmelikte ¢alisanlarin gorev ve sorumluluk tanimlari,
personelin istihdam esaslari, ticret ve 6zliik haklari gibi konular detaylandirilmistir. Calisanlar ile iligkileri yiiriitmek tizere temsilci atanmugtir.
Bu temsilci halen Personel ve Idari Isler Sorumlusu Sabri KIZILTAS'dir. Calisanlardan, birimler, gérevler, calistirma ve hakkaniyette
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamagtir.
Personel politikasinin amaci; Van-Et A.S. hizmetlerinin en iyi bicimde yiiriitiilebilmesi i¢in, personelin se¢iminde, kurulus i¢in de dagiliminda,
egitiminde, calisma bicim ve kosullarinin belirlenmesinde uygulanacak temel ilkeleri saptamaktir. Van-Et A.S.'nin personel politikasi, is
programlari, karlhilik ve verimlilik 6geleri goz oniinde bulundurularak yonetim kurulunca saptanir. Yonetim kutulunca saptanan ilkeler ve
bu yonetmeligin 4. maddesinde sayilan ana ilkeler sakli kalmak kosulu ile Genel Miidiir tarafindan uygulanir. Bu politikanin gelistirilmesinden
Genel Miidiir sorumludur.(Personel Yo6netmeligi madde 3)
Van-Et A.S. Personel Politikasinin dayanagi olan baglica ana ilkeler sunlardir:

e Tiim personele, egitim yetenegi, bilgi ve becerilerine gore ¢alisma kosullari, yetisme ve gelisme yoniinden
esit olanaklar saglamak,
Personelin kisiligine saygi gostermek, maddi ve manevi haklarinin korunmasina 6zen gostermek,
Yonetim kademeleri ile calisanlar arasinda ¢calisma istegini arttirici bir ortami ve sosyal iligkileri saglamak,
Basarili personelini, olanaklar 6lciisiinde, 6zendirip, ddiillendirip, onlara bilgi ve gorgiilerini arttirma olanag: saglamak,
Personeli ilgilendiren konularda zamaninda bilgi vermek, goriis ve fikirlerini yonetime kolaylikla bildirmelerini saglamak amaciyla
iletisim yontemleri ve olanaklarint gelistirmek,
e Tiim personele bilgi ve beceri gelistirme olanaklar1 vermek,
® Calisma hizini ve is giivenligini saglayici kosullar1 yaratmak.(personel yonetmeligi madde 4)

4- Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Van-Et A.S. mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbiri alir. Bu konuda calisan personel,
bu konunun bilincindedir. Miisteri memnuniyetinin 6nemini arttirmak icin sirketimiz nezdinde iicretsiz miisteri danisma ve sikayet bildirme
mekanizmasi olusturulmus bu amacla olusturulan iicretsiz danisma hatt1 24 saat hizmet vermektedir.
Van-Et A.S ile miisteriler arasinda saglanan iletisim faaliyetleri i¢in su diizenlemeler uygulanmaktadir:
e Uriin kataloglar giincel sekilleriyle miisterilere gonderilmekte, miisterilerin kolayca ulagmalari igin iiriin
etiketlerine yazilan iicretsiz bilgi hatlari ile miisteriler, iiriinlerle ilgili bilgilendirilmektedir,
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e Firmamiz adreslerine telefon veya yazili olarak yapilan her tiirlii siparis ve benzeri miiracaatlar degerlendirilir, birim sorumlulari,
ilgili kayitlar1 muhafaza ederler,

® Miisteriden gelen Oneri, sikayet ve memnuniyet mektuplari ya da sozlii bildirimler, degerlendirilir ve sonuglar miisteri adresine
yazili olarak gonderilir, kayitlar Kalite Yonetim Sorumlusu tarafindan muhafaza edilir,

¢ Uriinlerin dagitildiktan sonra gida giivenligi acisindan bir tehlike olusturdugunun belirlendigi hallerde Bildirim ve Geri Toplama
prosediirii (VEP-10)'ne gore islem yapilir.

Van-Et A.S. mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyar, standardin korunmasina ve gelismeleri takip etmeye dzen gosterir. Bu amacla
kaliteye iligkin belirli bir garanti saglanir. Kalite Standardinin altina diigen mal ve hizmetler telafi ve tazmin edilir. Van-Et A.S. Kalite ve
Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Performans 6l¢melerinden biri olarak miisteri memnuniyetini asagidaki metotlarla izlemektedir;

a) Anket Metodu: Yilda 2 kez yapilir. Bolge bazinda miisterilerle yapilan soru(anket)formlarinin doldurulmasi yonetimi uygulanir.

Elde edilen veriler toplanir, Kalite Giivence Birimi tarafindan istatistiksel degerlendirmeye tabi tutulur.
b) Miisteriden dogrudan firmamiza gonderilen sikdyet, memnuniyet ve tesekkiir yazilar gibi bilgiler ve plaketler toplanir, Kalite
Giivence Biriminde muhafaza edilir.

5- Sosyal Sorumluluk
Van-Et A.S., giiciiniin, isminin ve bulundugu bolgenin bilincinde olarak bulundugu cevreye, bolgeye ve il'e yapilabilecek her tiirlii
katkiy1 saglamaya ¢aligmigtir.
Sirketin faaliyetlerinden dolay1 sagladig1 ekonomik katki ve isttihdamin yaninda,
Ozetle;

Ekonomik Faaliyetler: Sirketimiz, kurumsallagmis yapist ile iI'deki yatirimlarin biiyiik ¢ogunluguna drnek teskil etmis ve kurumsal
yapilarinin olusmasina destek saglamistir. Tlimizde Ticaret Borsasi'nin kurulmasina onciiliik etmis ve destek saglamistir. Ticaret Odasi veya
diger kuruluslar aracili1 ile diger illerden veya dis iilkelerden gelen girisimciler ve yatirim ile ilgili heyetlere ilimiz adina iyi bir sekilde
ev sahipligi yapilmistir. Sirketimiz ekonomik anlamda Tlimizi ve Bolgemizi ¢ok iyi temsil eden bir kurulus olmustur.

Yiiziincii Y11 Universitesi ile birlikte Besicilik, Et ve Sarkiiteri iiretimi vb. konularda isbirligi yapilmis ve Universiteye bu anlamda katkilar
saglamustir.

Egitim, Kiiltiir Faaliyetlerine Katki: 2005 Y1li icersinde Giirpinar flgemizde Van-Et Lisesi adin1 alacak olan 10 derslikli bir Lise Binas
ve Miistemilati yapilarak Milli Egitim Bakanliginin hizmetine sunulmustur. Okulumuzda, 2006 Yili icerisinde egitime baglanmistir. Devlet
Tiyatrolart Van Sahnesinin kurulmasi ve oturtulmas: asamasinda maddi destek saglanmis, duyuru panolar: afis asma yerleri gibi islerde
destek saglanmigtir. {limizden diger illere giden egitim ve kiiltiir kafilelerinin biiyiik cogunluguna maddi katki1 ve destek saglanmustir.

Sportif Faaliyetlere Katki: lin sportif faaliyetlerinin gelismesi i¢in Vanspor'a sponsorluk yapilmig, Van-Et A.S. flimizin en giivenilir
kuruluglar arasinda bulundugundan, Yonetim kademesinden saha organizasyon ve mali islerine kadar Vanspor'a her tiirlii destegi saglamustir.

Cevreye Katki: Van-Et A.S., kendi arazisinde yaptig1 yesillendirme ¢alismalari ile ¢evreye ve diger kuruluslara 6rnek teskil edecek bir
duruma gelmistir. Tesislerden ¢ikan biitiin atiklar;

1) RENDERING SISTEMI denilen tesisleri ile biitiin hayvansal atiklar, kan ve yaglar islenerek, baska sanayi
kollarina ham veya yardimci madde iiriinleri elde edilmektedir.

2) ATIKSU ARITMA SISTEMI ile biitiin sanayi ve evsel atik sulari biyolojik aritma yontemi ile aritilarak, sulama
suyu olarak kullanilir hale getirilmektedir.

3) COP YAKMA YERI ile yukarida sayilan atiklardan baska ¢ikan diger atiklar, Tesislerin kendi sahasinda
yapilan ¢Op toplama ve yakma yerinde yakilarak, cevreye en ufak bir zarar gelmesini 6nleyecek tedbirler
alinmigtir.

4) AMBALAJ ve AMBALAJ ATIKLARI Yénetmeligi cercevesinde Yurt geneline dagilan biitiin tiriin ambalajlari
atiklarinin toplanmasi i¢in bu konuda yetkili olan bir firma ile s6zlesme yapilmistir, boylece Van-Et A.S. ile
ilgili olarak Yurt genelinde ortaya ¢ikan ambalaj atiklari tekrar toplatilarak ekonomiye kazandirilmaktadir.
Sirketin cevresel etki yoniinden Cevre 11 Miidiirliigii ekipleri tarafindan siirekli olarak denetlenmektedir.
Tesislerin Cevresel Etki Degerlendirme Raporlar1 bulunmaktadir

BOLUM IV- YONETIM KURULU

1- Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Van-Et A.S.'nin Yonetim Kurulu su sekilde tesekkiil etmistir;

Yonetim Kurulu Uyesinin;

Adi - Soyadi Gorevi

Hayati USTUN Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa OZATA Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Tartk CENGIZ Yonetim Kurulu Uyesi
Nedim Korhan SENGUN Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Oztiirk GUMUSSU Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyelerinden sadece Hayati USTUN icraci olarak gorev yapmaktadir.
Yonetim Kurulunun sirket diginda yaptiklar1 gorevler asagida yazilmastir.

Yonetim Kurulu Uyesinin;

Adi - Soyadi Gorevi

Hayati USTUN Metro Grup Finans Grup Bagkan

Mustafa OZATA Metro Tkram Genel Miidiirii

Tarik CENGIZ Metro Grup Ankara Koordinatorii

Nedim Korhan SENGUN Avukat

Fatma Oztiirk GUMUSSU Metro Turizm Seyahat ve Organizasyon A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirket diginda yapacaklar gérevler ile ilgili kurallar veya simirlamalar getirilmemistir. Ancak her haliikarda
tiyeligin gerektirdigi niteliklere haiz olunmas1 aranmaktadir.
2- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uyelerinin tiimiiniin nitelikleri; Sermaye Piyasast Kurulu Yonetim flkeleri IV. Boliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5
Maddelerinde yer alan niteliklerle ortiismektedir.

3- Sirketin Misyon ve Vizyonu Ile Stratejik Hedefleri

Van-Et A.S. Yonetim Kurulu sirketin misyonunu/vizyonunu belirleyerek kamuoyuna agiklamistir.
Misyon ve Vizyonumuz;

Van-Et A.S. olarak gida giivenligi ve kalite bilinci gelisen ¢alisanlarimizla, miisteri memnuniyetinin en iist seviyede saglanmast
dogrultusunda, teknolojik gelismelerle artan performansimizi kullanarak, hammaddeden son iiriine kadar olan asamalarda gerekli kontrolleri
yaparak, uluslar arasi standartlara uygun, giivenilirligi yiiksek iriinler tiretmek ve boylece halkimizin damak zevkine uygun, saglikli ve
ekonomik iiriinler sunmak, bunun gergeklestirilmesinde hijyenik sartlarin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi, TS-EN-ISO 9001:2000 Kalite
Yonetim Sistemi ve TS-EN-ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemini uygulayarak ve stirekli iyilestirme ile Kurulusumuzu Ulusal ve
Uluslararasi'nda lider haline getirmek taahhiidiimiizdiir.

Destekleyici Sloganlarimiz;

* Dogadan Gelen Lezzet

e Et ve Et Uriinlerinde Goniil Rahatlig1

¢ Dogadan Bize Bizden Size Saglikli Et ve Et Uriinleri

e Ulkemiz Insanmin Damak Tadm Biliyoruz
Stratejik Hedefler;

Van-Et A.S.'nin hedefleri asagida maddeler halinde belirtilmistir.

1) Memnun Miisteri Sayisi/Toplam Miisteri Sayisi
Yilda en az 2 kez yapilan Tiiketici Anketleri sonuglar1 degerlendirilir. Ankete katilan toplam miisteri sayisi icindeki VAN-ET iiriinii
kullanmaktan memnun kalan miisteri say1sinin orani tespit
edilir. Miisteriden dogrudan Van-Et A.S.'ye ulasan memnuniyet mektuplari sayisi degerlendirmeye katilir.

2) Miisteri Sikayet Sayisi/Toplam Miisteri Sayisi
Yilda en az 2 kez yapilan tiiketici anketleri sonuglar1 degerlendirilir. Ankete katilan toplam miisteri sayisi igindeki VAN-ET {iriinii
kullanmis olup, memnun kalmayan miisteri sayisinin orani tespit edilir. Ayrica miisteriden Van-Et A.S.'ye dogrudan ulasan sikayet mektuplari
sayist degerlendirmeye katilir.

3) Miisteri Oneri ve Isteklerinin Gerceklestirilme Oram

Bir yil icerisinde miisteriden gelen Van-Et A.S. tarafindan uygulanabilir satig noktas1 sayisinin arttirtlmasi, en yakin satig noktasindaki
iirtin cesitliliginin arttirilmasi, promosyon kampanyalari, indirim kampanyalar1, vb. istek ve onerilerin toplam sayis1 icindeki gergeklestirilmis
olanlarin orani tespit edilir. Bu oranin yiiksek olmast Van-Et A.S.'nin miisteri beklentilerini karsilama performansini gosterir.

4) Pazar Pay1 Oram
Van-Et A.$.'nin faaliyet alani i¢erisinde kalan toplam pazar pay1 i¢indeki satis orani tespit edilir. Yilda en az 2 kez yapilan anketler
sonucu elde edilen veriler degerlendirilir. Ayrica bagimsiz sirketler, ekonomi ¢evreleri, yayin organlar1 vb. kaynaklardan saglanan veriler
degerlendirilir.

5) Yilik Uretim Miktarimn Arttirilmasi
Firmamizda tiretilen biitiin iiriinlerin toplam1 bazinda yillik tiretim miktarlarinin, bir 6nceki yila gore arttirllmasi.

0) lade Edilen Uriin Miktarimin/Toplam Uretim Miktarina Orani
Bir yi1l igerisinde belirtilen toplam {iriin miktarina gore, ayn1 y1l iginde gelen iade iiriin miktar1 orani tespit edilir. Bu oranin azaltilmasi

hedeflenir.

7) Yillik Satislar Toplaminin/Toplam Calisan Sayisina Oram
Y1l sonu satiglar toplami tespit edilir. Toplam caligsan sayisina boliinerek oran bulunur. Her yi1l bu oranin arttirilmas: hedeflenir.
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8)

9)

Yillik Toplam Uretim Miktarimn/Yilhk Calsilmis Toplam Iscilik Siiresine Orani
Bir y1l iginde {iretilen iiriin miktarlar1 toplami alinarak, ayni y1l icinde saat bazinda toplam ¢alisilmus iscilik siiresine boliinerek oran
bulunur. Bu oranin arttirtlmasi hedeflenir.

Geri Toplatilan Uriin Miktary/Yil
Bir y1l icerisinde geri toplatilan tiriin miktar: tespit edilir.

Ayrica; Yonetimin Gozden Gegirme 2. Donem Toplantilarinda, Kalite Hedeflerimizin Ger¢eklesme Oranlar belirtilmekte ve sonuglar
yorumlanarak gerekli Diizeltici Faaliyetler yapilmaktadir.

1-

10-

11-

12-

13-

14-

15-

16-

2008 Yili Performans Raporu

2008 y1l1 Ocak ve Temmuz aylarinda yapilan i¢ tetkikler sonucunda, entegre yonetim sistemi sartlarinin biitiin birimlerde yerine
getirildigi tespit edilmistir.

Firma politikamiz incelenmis olup devam etmesi tavsiye edilmektedir.

Kalite Yonetim Birimine Miisteri Sikdyet veya Onerileri ile ilgili herhangi bir bildirim olmamustir.

Uriin uygunlugunu saglamak icin, laboratuarimizda yapilan analizler sonucunda, uygulanan proseslerin belirlenen sartlar altinda
gerceklesmekte oldugu ve iiriinlerin gida giivenligi acisindan higbir risk olusturmadigi, proseslerin izlenmesi i¢in tutulan kayitlarin

sonucuna gore tespit edilmistir. Miisteri sartlarii karsilamayan higbir iiriiniin sevkiyat1 yapilmamastir.

Kalite Yonetim Birimine 01.01.2008 tarihinden itibaren13 adet Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Formu gelmis olup, bu
faaliyetlerin tamamu verilen siire i¢erisinde yerine getirilerek Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler kapatilmigtir.

Yapilan Gida giivenligi ekip toplantilarinda herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.
Yillik egitim plani dahilinde: temizlik ve kisisel hijyen Egitimi gerceklestirilmistir. Diger egitimler ise planlanmaktadir.

Firma ici verilen egitimlerin etkinligi ise yapilan mikrobiyolojik analizler (swab) ve portdor muayeneleri izleme sonuclari
bakimindan degerlendirilip egitimlerden istenen sonuglar alinmigtir.

Donem icerisinden tedarikgiler ile herhangi bir sorun yaganmamistir. Tiim talepler istenilen 6zellikte ve siirelerde temin
edilmigtir.

Il Tarim Miidiirliigii tarafindan yapilan resmi denetimlerde hicbir uygunsuzluga rastlanmanstir.

Birimlerden gelen proses performans izleme formlar: incelenmis olup yillik hedeflerden sapma goriilmemistir. 2009 yil1
proses bazli hedeflerde iyilestirme ¢alismalarinin siirdiigli gézlenmektedir

Miisteri memnuniyet anketi yapilmig ve memnuniyet orant % 99 olarak belirlenmistir

Acil durum ve kazalar ile uygun olmayan iiriinlerin geri toplatilmas: ile ilgili tatbikat yapilmis hedeflenen siire ve etkinlikte
basar1 saglanmugtir.

AB Aday iilkelere, AB'ye uyum amaciyla saglanacak destekler (IPARD) konusunda gerekli bilgilerin toplanmasina, ayrica
kalite ve gida giivenliginin iyilestirilmesine katki saglamak icin tarim ve kirsal kalkinma kurumuna verilmek iizere (IPARD

Kapsaminda) proje ¢alismalar1 devam etmektedir.

Soguk hava depolarinin sogutma etkinliklerinin arttirilmasi icin tiim kompresdrlerin yetkili servis tarafindan gézden
gecirilerek gerekli bakimlar yaptirimustir.

Organik Hayvancilik ile ilgili 6n fizibilite caligmasi tamamlanmig ve yonetime sunulmustur.

Faaliyet Raporu | 23



KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

2009 Yihh Hedeflerimiz

Sigir eti tiretimi 1.000 ton

Koyun eti iiretimi 50 ton

Hindi Eti iiretimi 300 ton

Sarkiiteri iiretimi 700 ton

Iade iiriin ve iskontolarin genel toplam1 % 20

Memnun miisteri sayisinin % 15 arttirtlmasi hedeflenmistir.

4- Risk Yonetim ve Ii¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulunca bir Risk Yénetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi olusturulmamustir. Yonetim Kurulu, sirketin isleyisi, gidisat: ve
icraatlar1 konusunda detayli bilgiye sahip oldugundan ve sirketin islemleri;
- Sirket Denetleme Kurulu
- Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve
- Yeminli Mali Miisavir tarafindan kontrol edildiginden, bugiine kadar Risk Yonetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasina ihtiyag
duyulmamustir.

5- Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklarina, Sirket Ana sozlesmesinin 9-20. Maddeleri arasinda yer verilmistir.

6- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Giindemi, sirket faaliyetlerinin gerektirdigi konulardan secilerek, Genel Miidiir tarafindan Y 6netim

Kurulu Bagkan ve Uyelerine énceden bildirilir. Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin goriisiilmesini istedigi bir konu varsa, giindeme ilave
edilir. Giindemi de ihtiva eden ¢agr1 ve detay bilgi dosyast onceden iiyelere sunulur. Toplant: Giindemi ve tarihi konusunda tiim tiyelerin
miitabakat1 alindiktan sonra belirlenen tarih ve yerde toplanti yapulir.
Toplantilarda Sekreterya gorevini Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir yapar. Toplantilarda farkli goriis olursa, karar zaptina gegirilir ve
denetgilere verilir. Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin IV. Béliimiiniin 2.17.4'ncii maddesinde yer alan konularda
Yonetim Kurulu Toplantilarina fiilen katilim saglanmgtir. Soru soruldugu zaman zapta gecirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin oy
haklar esittir, agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

7- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Van-Et A.S Yénetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem yapma ve rekabet yasag1 sirket esas sozlesmesinde acikca belirtilmistir;

- Kisisel ¢ikarlarma veya T.T.K.'nun 349. maddesinde sayilan yakinlarinin ¢ikarlarina ait hususlarin goriisiilmesine
katilamazlar,

- Genel Kuruldan izin almadan kendi veya baskasi namina bizzat veya dolayisiyla sirket ile sirket konusuna giren ticari
islem yapamazlar.

- Genel Kuruldan izin almadikca sirket konusuna giren bir islemi kendi veya baskasi nam veya hesabina yapamayacaklari
gibi ayn1 konuda calisan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirlandirilmamis ortak niteligi ile giremezler. Yonetim Kurulu
Uyelerinin islerine son verilmesi veya uyguladiklari iglemlerin Genel Kurulca kabul edilmemesi halinde iigiincii kisiler
tarafindan elde edilmis haklara zarar gelmez.

Yonetim Kurulu iiyeleri gorevlerini tam yapmamak suretiyle neden olacaklar1 zararlardan pay sahiplerine, sirkete ve ticiincii kisilere karst
sorumlu olup, sirketin taahhiitlerinden dolayi kisisel olarak sorumlu degildirler.(anasdzlesme madde 19)

8- Etik Kurallar
Van-Et A.S., Pay Sahiplerinin, Miisterilerinin, Hammadde Ureticilerinin, Sirket Yénetimi ve Sirket Caliganlarinin haklarinin ve
menfaatlerinin korunmasi, Bolgede hayvanciligin gelistirilmesi, mali piyasalarda giiven ve istikrarin saglanmasi, ekonomik kalkinmanin
gereklerini de dikkate alarak, toplumsal yararin gozetilmesi ve dogal cevrenin korunmasi amaciyla agsagida yazili bulunan etik kurallart
olusturmustur.
Genel Etik Kurallar;
* Van-Et A.S., Pay sahiplerine, hammadde {ireticilerine, ¢alisanlara ve diger menfaat sahipleriyle, faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
sorumluluk diiriistliik,agiklik,dogruluk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket eder.
e Van-Et A.S., Ulkemizin hukuk kurallarina ve yiiriittiigii faaliyetleri ile iliskili oldugu biitiin mevzuatlara uyar.
Van-Et A.S., Mevzuat geregi denetim ve kontrol amaciyla istenen bilgi, belge ve kayitlarin dogru, acik, eksiksiz bir sekilde
ve zamaninda iletilmesi konularina gereken dzeni gosterir.
* Van-Et A.S., Calisanlarinin tabi oldugu yasal mevzuat hiikiimlerinden dogan haklarinin tiimiinii zamaninda ve eksiksiz
olarak yerine getirilmesine 6zen gosterir.
e Van-Et A.S., Isyeri Politikasini sirket calisanlariyla siirekli diyalog icerisinde, onlarin diisiincelerini de degerlendirerek
olusturur.
* Van-Et A.S., Faaliyet gosterdigi sektorde kendisiyle ayni faaliyet dalinda olan firmalarla iliskilerinde her zaman diirtist
davranmayi ilke edinmistir. Muhatap oldugu diger firmalarinda ayni hassasiyet icinde olmasini ister.
Van-Et A.S.Yonetimi Ile Ilgili Etik Kurallar;
* Van-Et A.S.Yonetiminin en 6nemli hedefi; hissedarlarinin yatirimlarini en iyi bir sekilde degerlendirmek ve bu yatirimlarina
katk: saglamaktir. Bu amagla; Van-Et A.S.Yonetimi hissedarlarinin yaptiklar: yatirimlarindan dolay: ortaya g¢ikabilecek
olumsuzluklari ortadan kaldirmaya caligmalidir.
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* Van-Et A.S. Yonetimi, miisterileri ile samimi bir sekilde kurdugu iliskilerinde diiriist davranmay1 kendisine gorev bilir.
Sozlesmelerindeki taahhiitlerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirir.

* Van-Et A.S Yonetimi, isletmede tiretilen mamuller icin hammadde iireten firmalarla kurdugu iliskilerinin uzun vadeli
giivene dayali olmasin hedefler.

* Van-Et A.§ Yonetimi, gerek sirket mali yapilarinin gerekse isletmede iiretilen mamullerinin ve hizmetlerinin tanitim ve
pazarlanmasina iliskin duyuru ve reklamlarinda, yasalara ve genel etige uygun gercekei hareket eder.

® Van-Et A.S. Yonetimi, SPK tarafindan yayimlanan tebliglere uygun olarak faaliyetlerini gergeklestirir.

* Van-Et A.S. Yonetimi, pay sahiplerinin hepsine ayni degeri verir, Pay sahiplerinin iletisim kanallarini rahat kullanabilmeleri
ve her tiirlii diisiincelerini agiklamalar1 igin gerekli ortami saglar.

* Van-Et A.S. Yonetimi , mevcut sirket yapisi ve ticari faaliyetleri ile ilgili degisiklikleri periyodik bir sekilde giincelleyerek
her hissedara aktarilmasini ve Hissedarlarin bu bilgilere istedikleri zamanda ulagmalar1 i¢in gerekli 6zeni gosterir.

e Van-Et A.S Yonetimi, Is kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca personel istihdaminda s6zlesme ve hareket serbestisi
bulunmakla birlikte, eleman alimlarinin diger sirketlerin hizmetlerini kesintiye ugratmayacak sekilde olmasina dzen gosterir.

® Van-Et A.S. Yonetimi, eski ¢alisanlar1 hakkinda diger sirketler tarafindan talep edilen bilgileri yanitlarken samimi ve diiriist davranir.

® Van-Et A.S. Yonetimi, Uluslararasi kurallar ve ulusal mevzuat hiikiimleri cer¢evesinde yolsuzluk vb. suclarla miicadeleyi
onemli bir ilke olarak benimseyerek gerek kendi alanlarinda, gerekse konuyla ilgili diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmaya 6zen gosterir ve kendi i¢ biinyesinde de bu amaca yonelik gerekli 6nlemleri alir.

® Van-Et A.S.Yonetimi, ¢alisanlarin giiniimiiz teknolojilerine uyum saglamalar i¢in gerekli olan egitimlerini egitim programlari
gerceklestirerek isletme igin gerekli egitimlerini almalarini saglar.

Van-Et A.S. Cahsanlari Ile Tlgili Etik Kurallar;

* Van-Et A.§. Calisanlar1, gorevlerini yerine getirirken islerinin gerektirdigi bilgi ve tecriibeyi igletmenin her sathasinda
ihtiya¢ duyulmasi halinde bu bilgi ve tecriibelerini sirket menfaati dogrultusunda kullanir.

* Van-Et A.S. Calisanlari, Kamuya agiklanan ya da sirketin kayith oldugu sermaye piyasalarina yollanan tiim belgelerde
tam, dogru, ve anlagilir aciklamalarin1 zamaninda yapacaklarinin bilincindedirler.

* Van-Et A.S. Calisanlari, Tiim miisterilerine ayni kalitede ve ayn1 seviyede hizmet sunar ve yapilan hizmeti sunarken miisterilerin
maddi ve toplumsal statii, cinsiyet vb. farkliliklar1 uygulamaktan kaginir.

e Van-Et A.S. Calisanlari, Van-Et'in adin1 ve sayginligini benimsemeleri ve bu bilingle sirketin adin1 ve sayginligint korumak
icin gerekli 6zeni gosterir.

* Van-Et A.S. Calisanlari, Van-Et A.S. Pay Sahipleri ve iligskide bulunulan diger biitiin menfaat sahipleri ile agik, diiriist
ve seviyeli iletisim kurar. Van-Et A.S. Calisanlari, miisterilere sunulan her tiirlii iiriin ve hizmetlere iligkin olarak, hizmet
iligkisinin her asamasinda ve her konuda dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgi aktarimi yapacaklarini, miisterilere yanlig
yada eksik bilgi vermekten kacinmalari gerektiginin farkinda olurlar.

* Van-Et A.S. Calisanlar, tiim faaliyetlerinde karlilik yaninda, toplumsal yararin gozetilmesi ve ¢evreye saygi ilkeleri 1s181da sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere destek saglar ve bunlar1 uygulama safhalarinda gerekli 6zeni gosterir.

* Van-Et A.S Calisanlari, sirketin kendisine ait ve pay sahipleri ile iligskilerinde bagl oldugu biitiin yasalar, yonetmelikler
ve kurallara uygun davranir.

* Van-Et A.S. Calisanlari, yapilan faaliyetler dolayisiyla kurulan her iligskide gerekli olan seviye ve mesafelerini korur.

® Van-Et A.S. Calisanlari, yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis icerisinde olmayacaklardir.

Yukarida agiklanan etik kurallarda yapilacak her tiirlii degisiklik Yiiriirlikteki mevzuat, yasa ve diizenlemeler geregince www.vanet.com.tr
sitesinde aciklanacaktir.

Van-Et A.S. Yonetimi ve Sirkette calisan personel yukarida maddeler halinde agiklanan etik kurallara uygun hareket eder ve Van-Et

A.S.'nin tiim faaliyetlerinde yasalara ve Van-Et A.S. Politikalarina uygunlugun temelini olusturacag bir sirket kiiltiirii yaratmaya gayret
etmelerinin bilincindedirler.

9- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Van-Et A.S.'nde Denetleme Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Her iki komitede gorev alan Yonetim Kurulu
Uyeleri icraci iiyeler degildir. Denetleme ve Kurumsal Yonetim Komiteleri'nin calisma sekilleri icin prosediirler olusturulmustur. Komitelerin
toplanma siklig1, calisma sekli, gérev ve sorumluluklar: vb. konular bu prosediirlerde detayl: bir sekilde belirlenmistir.

DENETLEME KOMITESI PROSEDURU

DAYANAK
Bu Prosediir basta Sermaye Piyasas1 Mevzuati olmak iizere, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler dahilinde olusturulmustur.

KOMITENIN OLUSUMU
Van-ET A.S Denetleme Komitesi Iki kisiden olusur. Komitede yer alan her iki iyede icrada gorevli olmayan liyelerdir. Denetleme
Komitesi Uyeliklerine Yonetim Kurulu Uyeleri Sn.Yalgin BAKIR ve Sn. Ugur DAGISTANLI secilmislerdir.

AMAC

Van-Et A.S. Denetleme Komitesi, Sirketin Idari Isler departmanina ait; muhasebe, bilgi islem pazarlama, satin alma vb. béliimleri ile
ilgili islemlerin gdzetimi ve diizenli yiirlimesinde Yonetim Kuruluna yardimer olacaktir.
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YETKI VE KAPSAM

Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Denetleme Komitesi Sirket caligsanlarini yada Sirket
ile iligkili kisi ve kurumlarin yetkili kisileri ile, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Denetleme Komitesi, kendisine verilmis yetki ve sorumluluk sinirlar1 i¢erisinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na goriis ve onerilerini
sunar. Ancak son karar1 verme konusunda yetki ve sorumluluk daima Yonetim Kurulu'na aittir.
Denetleme Komitesi Prosediirii'nde yapilacak olan degisiklikler Yonetim Kurulu'nun karart ile yiiriirliige girer.

TOPLANMA ZAMANI

Denetleme Komitesi en az U¢ Ayda bir toplanir ve toplanti sonuclarini Yénetim Kurulu'na sunar. Bagimsiz Denetim Kurulusu, Denetim
Komitesi'nin yaptig1 mali tablolara iligskin degerlendirme toplantilarina davet edilir ve caligmalar1 hakkinda bilgi verir.
Denetleme Komitesi Toplantilarinda alinan kararlar komite tiyeleri tarafindan imzalanir ve diizgiin bir sekilde muhafaza edilir

CALISMA SURESI )

Denetleme Komitesi Uyeleri en cok Uc yil i¢in secilirler, siiresi biten tiyenin yeniden secilmesi miimkiindiir.
Yonetim Kurulu, Denetleme Komitesi iiyelerinin gérevlerine son vermeye yetkilidir. Gorevine son verilen iiyenin tazminat isteme hakki1
yoktur.

GOREYV YETKI VE SORUMLULUKLAR

® Denetleme Komitesi, gorevini yerine getirirken gerekli olan her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Denetleme Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi, Bagimsiz Denetcileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

® Denetleme Komitesi, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve Tekdiizen Muhasebe
Sistemine uygunlugunu denetler ve Bagimsiz Denetim Kurulusunun goriisiinti de alarak yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
Denetleme Komitesi, her tiirlii Bagimsiz Denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

* Denetleme Komitesi, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin isleyisinin
ve etkinliginin gézetimini yapar.

e Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulusunun se¢imi ve bu kurulustan alinacak hizmetler, denetimden sorumlu
komitenin 6n onayindan gegtikten sonra sirket Yonetim Kuruluna sunulur. Bagimsiz Denetim Kurulusunun secimi i¢in
teklif gotiiriilmeden once Denetleme Komitesi, Bagimsiz Denetim Kurulusunun bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus
bulunup bulunmadigin belirten bir rapor hazirlar.

e Bagimsiz Denetim Kurulusu, sirketin muhasebe politikast ve uygulamalariyla ilgili dnemli hususlari, daha 6nce sirket
yonetimine ilettii Tekdiizen Muhasebe Sistemi ¢ercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin
muhtemel sonuclarint ve uygulama onerisini, sirket yonetimiyle olan 6nemli yazigmalari, Denetleme Komitesine bildirir.

* Denetleme Komitesi, Sirketin kanun ve mevzuatlara uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini; disiplin cezalar1 dahil,
haksiz kazang, kanun ve mevzuatlara uymama vb. konularda Sirket Yonetimi tarafindan acilan sorusturma ve takiplerle
ilgili sonuglarini kontrol eder.

* Denetleme Komitesi, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, teminat ve kefaletler, sosyal gorevlerin yerine getirilmesi, dava
karsiliklar1 vb. olaylarin muhasebe kayitlarina aktarilmasinda sirket yonetiminin goriis ve kararina birakilan islemleri kontrol eder.

* Denetleme Komitesi, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan aciklamalarin yeterli ve gerekli olan bilgilerden
olusup olusmadig1 konularinda gerekli incelemeyi yapar.

e Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek ¢ikar catismalarini
ve ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye kullanilmasini 6nleyen sirket ici diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

¢ Denetleme Komitesi, Sirketin Bilgisayar Sisteminin giivenligi ve igletilmesi konusunda yonetimin hesap verebilirligi ile bilgisayar
sisteminin bozulmasi halinde, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve giivenli korunmasi konularinda yapilan planlarin1 devamli kontrol
eder.

® Denetleme Komitesi, finansal risk olusturmasit muhtemel alanlarin tespiti ve bu risklerin ortadan kalkmasi konularindaki
projeler hakkinda Sirket Yonetiminin ve Bagimsiz Denetgilerin goriis ve fikirlerini alir.

® Denetleme Komitesi Bagskani, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesi toplantisi sonrasinda Denetleme Komitesinin faaliyetleri
hakkinda yazili rapor verir ve Denetleme Komitesi toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu Uyelerine yazili olarak bildirir veya
bildirilmesini saglar.

RAPORLAMA
® Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan verilmis yetki ve sorumluluk alanlarinda Yo6netim Kurulu'na
gerekli bilgilerin verilmesini saglar.
¢ Denetleme Komitesi, yaptig1 biitiin ¢aligmalarini yazili hale getirir ve gerekli kayitlar tutar.
® Denetleme Komitesi, yaptig1 ¢alismalar1 ve tavsiyelerini rapor seklinde olusturarak Yonetim Kurulu'na sunar.

DIGER GOREV VE SORUMLUKLAR
® Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan yapilmasi istenen diger gozetim ve kontrol faaliyetlerini gerceklestirir.
® Denetleme Komitesi, gerekli gordiigii takdirde belirli hususlart Sirket Genel Kurul veya Yonetim Kurulu Toplanti Glindemine
aldrrabilir.
® Denetleme Komitesi, yil icerisinde gosterdigi performansini diizenli bir sekilde kontrol eder.
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YURURLUK
Denetleme Komitesi Prosediirii, Bu konudaki Yonetim Kurulu Karari ile yiiriirliige girer.

DENETLEME KOMITESI UYELERI
1- Nedim Korhan SENGUN
2- Tarik CENGIZ

KURUMSAL YONETIM KOMITESI PROSEDURU

DAYANAK
Bu Prosediir bagta Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 olmak iizere, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler dahilinde olusturulmustur.

KOMITENIN OLUSUMU
Van-Et A.S Kurumsal Yonetim Komitesi iki kisiden olusur. Komitede yer alan her iki iiyede icrada gorevli olmayan tiyelerdir.

AMAC

Kurumsal Yonetim: Sirketlerin yoniinii ve performansini belirlemede etkin olan farkli katilimcilar arasindaki iliskiler olarak adlandirilir.
Burada;

e Ortaklar,

® Yonetim ve

® Yonetim Kurulu, s6zii edilen baglica katilimcilar arasinda sayilabilir.
Birbirleriyle iligki icinde bulunan diger énemli katilimcilar ise tedarikciler, miisteriler, ¢alisanlar, bor¢ verenler ve toplumdur.
Bu tamim dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesinin amaci; Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Yo6netim kuruluna dneriler sunmaktir.

YETKI VE KAPSAM

Kurumsal Yoénetim Komitesi Genel olarak; Sirkette Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalart
iyilestirici prensipler konusunda onerilerde bulunur. Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak son karar1 verme konusunda yetki ve sorumluluk daima Yonetim Kurulu'na aittir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Prosediirii'nde yapilacak olan degisiklikler Yonetim Kurulu'nun karari ile yiiriirliige girer.

TOPLANMA ZAMANI
Kurumsal Yonetim Komitesi, en az U¢ ayda bir toplanir ve toplant1 sonuglarini Yo6netim Kurulu'na sunar. Kurumsal Y6netim Komitesi,
toplantilarinda alinan kararlar yazili hale doniistiiriiliir, komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve diizgiin bir sekilde muhafaza edilir.

CALISMA SURESI ) )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri en ¢ok Ug yil icin secilirler, siiresi biten tiyenin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerinin gorevlerine son vermeye yetkilidir. Gérevine son verilen iiyenin tazminat isteme hakki yoktur.

GOREV YETKI VE SORUMLULUKLAR

e Kurumsal Yo6netim Komitesi, Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini koordine eder.

® Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddiillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

® Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket performansinin yiikselmesini hedefleyen yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin Sirketin
birimlerinde saglikli bir sekilde islemesi, sirket calisanlari tarafindan anlagilmasi ve yonetim tarafindan destek gérmesi konularinda
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda dneriler gelistirir.

® Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kamuya agiklanacak faaliyet raporunu inceleyerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgi ve deneyimlere gore gercek ve tutarli olup olmadigini kontrol eder.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim kurulu iiyelerinin ve Yoneticilerin performans degerlendirilmesi, kariyer planlamasi
ve oddiillendirilmesi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalar belirler ve gozetimini yapar.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Isletmede risk ve yonetimde bosluk olusturabilecek alanlarin bulunmas: ve eksikliklerin
tamamlanmasi konusundaki planlar hakkinda Yo6netimin ilgili kisilerinden diisiincelerini alir.

® Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu'na, komite toplantisi ertesinde komitenin faaliyetleri hakkinda
yazili rapor verir ve komite toplantisinin dzetini Yonetim Kurulu Uyelerine yazili olarak bildirir veya bildirilmesini saglar.

RAPORLAMA
e Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan verilmis yetki ve sorumluluk alanlarinda Yo6netim Kurulu'na
gerekli bilgilerin verilmesini saglar.
® Kurumsal Yonetim Komitesi, yaptig1 biitiin ¢aligmalarin1 yazili hale getirir ve gerekli kayitlar tutar.
e Kurumsal Yonetim Komitesi, yaptigi calismalari ve tavsiyelerini rapor seklinde olusturarak Yonetim Kurulu'na sunar.
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DIGER GOREV VE SORUMLULUKLAR
e Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim konusunda ileriye doniik arastirmalar ve gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket
Yonetimi iizerindeki etkisini aragtirir.
e Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan yapilmas: istenen Kurumsal Yonetim dahilinde degerlendirilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.
® Kurumsal Yonetim Komitesi, yil icerisinde gosterdigi performansini diizenli bir sekilde kontrol eder.

YURURLUK
Kurumsal Yonetim Komitesi Prosediirii, bu konudaki Yonetim Kurulu Karari ile yiiriirliige girer.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYELERI
1- Tartk CENGIiZ
2- Nedim Korhan SENGUN

10- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek her tiirlii hak, menfaat ve iicretler, her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu konuda Pay
sahiplerine de, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerine uygulanan iicret politikasina iliskin gériis ve dnerilerini sunma firsati
verilir. Halen Yo6netim Kurulu Uyelerine bu gorevlerine karsilik bir iicret édenmemektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin iicret tespitinde,
performansa dayali bir yontem veya odiillendirme yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin hicbirine sirket tarafindan kredi kullandirilmasi, borg verme, iigiincii kisiler araciligi ile kredi kullandirma
veya lehlerine kefalet veya teminat verme gibi bir islem yapilmamustir.

28 Faaliyet Raporu



DENETIM KURULU RAPORU
(01.01.2008 - 31.12.2008)






DENETIM KURULU RAPORU

DENETIM KURULU RAPORU

VAN-ET TICARI YATIRIMLAR GIDA SAN. TUR. i¢ VE DIS TiC.A.S.
GENEL KURULU’NA

ORTAKLIGIN
Unvani

Merkezi

Kayith Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgilerin Adi Ve Gorev
Siiresi, Ortak Veya Sirketin
Personeli Olup Olmadiklari

Katilinan Yénetim Kurulu Ve
Yapilan Denetim Kurulu
Toplantilar Sayisi

Ortaklik Hesaplari, Defter Ve
Belgeleri Uzerinde Yapilan
incelemenin Kapsami, Hangi
Tarihlerde inceleme Yapildigi
Ve Varilan Sonug

T.T.K’nun 353. Maddesinin 1’
inci Fikrasinin 3 Numarali
Bendi GereginceOrtaklik
Veznesinde Yapilan inceleme

. Denetgiler
* toplantilarina katilmiglardir.

Van-Et Ticari Yatirnmlar Gida San. Tur. ig Ve Dis

" Tic.AS.
: Istanbul

: 40.000.000 TL

Et Ve Ete Dayali Gida Maddelerinin Ve Her Turlu
Artiklarin -~ Uretimini  Yapmak, I¢ Ve Dis

. Pazarlama Ticaretini Yapmak, Depolamak Ve Bu
" Amag Igin Gerekli Her Turlt Tesisleri,Vasita Ve

Aletleri Satin Almak, Kiralamak, Ortaklik Kurmak
Ve Istirak Etmek.

Sn. Yalgin BAKIR
Sn. Ugur DAGISTANLI

: Denetgilerin Goérev Siresi 3 Yildir. Denetgiler

Sirkete Ortak Olmayip,
Degildirler.

Sirket Personeli de

Yonetim Kurulunun bitin

Sirketin kanuni ve yardimci defterleri ile evraki
Uzerinde yapilan 31/01 /2008 , 29/ 02 / 2008,
25/03/2008,29/04/2008,29/05/2008,23/06/2008

: 27/07/2008,31/08/2008,23/09/2008,26/10/2008

30/11/2008,28/12/2008 tarihli incelemelerde;
kayit ve defterlerin diizglin ve yasalara uygun bir
sekilde tutuldugu goérulmustr.

Sirket veznesinde doénem iginde muhtelif
. tarinlerde yapilan sayimlarda; fiili kasa
" mevcutlarinin, muhasebe kayitlarina uygun

~oldugu tespit edimigtir.
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T.T.K.’Nun 353. Maddesinin 1’
Bendi Geregince Yapilan
inceleme Tarihleri Ve
Sonuglari

Muhtelif tarihlerde yapilan kiymet sayimlarinda;
: mevcut kiymetlerin kayitlara uygun oldugu tespit
edilmistir.

intikal Eden Sikayet Ve
Yolsuzluklar Ve Bunlar
Hakkinda Yapilan Iglemler

. Kurulumuza intikal eden sikayet ve yolsuzluk
" Ihbari bulunmamaktadir.

VAN-ET Ticari Yatinmlar Gida Sanayi Turizm I¢ ve Dig Ticaret Anonim
Sirketinin 01/01/2008 - 31/12/2008 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu,
ortakligin esas sbzlegsmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke
ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

GorGgimize gore igeridini benimsedigimiz ekli 31/12/2008 tarihi itibariyle
dizenlenmis bilango, ortakliin anilan tarihteki mali durumunu; 01/01/2008 -
31/12/2008 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergegi
uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilango ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yoénetim Kurulu'nun
aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

VAN-ET TICARI YATIRIMLAR GIDA SAN. TUR. iG VE DIS TiC.A.S.

DENETLEME KURULU UYELERI

BAKIR Ugur DA%ISTAN LI

EK: 1-31.12.2008 Tarihli Bilango
2-01.01.2008 — 31.12.2008 Dénemi
Gelir Gider Tablosu

32 Faaliyet Raporu



el

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
KONSOLIDE MALi TABLOLAR
VE DiP NOTLAR






BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE DIP NOTLAR

MAZARS

VAN ET TiICARI YATIRIMLAR GIDA SANAYI TURIZM iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Van Et Ticari Yatirimlar Gida Sanayi Turizm i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Giris
Van Et Ticari Yatirimlar Gida Sanayi Turizm I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin ve baglh ortakliklarinin (“Grup”)
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait

konsolide gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 5nemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata
ve/veya hile ve usulsiizlitkten kaynaklanan ¢nemli yanlhsliklar igermeyecek bigimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir
sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gergegi
dogru ve diriist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amacltyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere
onemli yanhslik igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore
yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak
tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile
yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini igermektedir.

Sirket’in SPK’nin Seri: XI No: 25 sayili tebligine gore hazirlanmis 31 Aralik 2007 tarihli mali tablolarinin tam kapsamli
bagimsiz denetimi bagka bir denetim firmasi tarafindan yapilmis olup, 10 Nisan 2008 tarihli bagimsiz denetim raporunda
olumlu goriis verilmistir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Goriis

Gériisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Van Et Ticari Yatirimlar Gida Sanayi Turizm I¢ ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide
finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama
standartlari (bkz. Dipnot 2) ger¢evesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.
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velCe

Aciklama Paragrafi
Goriisiimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkat gekmek isteriz;

1- Grup’un 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihli mali tablolarnin agilis bilangolar1 olan 31 Aralik 2007 ve
31 Aralik 2006 tarihli mali tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama standartlari (bkz.
Dipnot 2) cercevesinde yeniden diizenlenmesi asamasinda detayr 2 No’lu dipnotta “Muhasebe politikalari,
Muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar” kisminda belirtilen hesaplama ve uygulama hatalari tespit edilmistir.
Soz konusu hatalarin diizeltilmesi sonucunda 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 6zkaynaklar toplami (donem kar1 haric)
503.632 TL tutarinda azalmig, 2007 y1li dénem kar1 ise 206.462 TL tutarinda artmistir.

o
'

Sirket tarafindan 16 Ekim 2008 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile Sirket’in istiraki olan Metro Ikram
Pazarlama A.S.’nin % 55 oranindaki 55.000 TL nominal bedelli hisselerinin nominal bedelle irfan Onal’a devir ve
temlik edildigi ve gerektigi takdirde yapilacak degerleme sonucunda hisse bedel farki olusursa bu bedelin de Irfan
Onal’dan tahsil edilecegi duyurulmustur. Rapor tarihi itibariyle Metro ikram Pazarlama A.S. ile ilgili olarak
herhangi bir degerleme ¢alismasi yaptirilmamustir.

Istanbul, 10 Nisan 2009

Denge Bagimsiz Denetim

Serbest Mulppasebeci Mali Miisavirlik A.S.
MAZAR esi

M()ri)(ﬁ)&epo. SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi

Ref: ca/ Van Et 31 IQ"QOOS MC

\
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KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE DIP NOTLAR

VAN ET TiCARi YATIRIMLAR GIDA SANAYi TURIZM iC VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2008 HESAP DONEMINE AiT MALi TABLOLAR

ICINDEKILER Sayfa No

BILANCO 38-39
GELIR TABLOSU 40
OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOSU 41
NAKIT AKIM TABLOSU 42
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR 43
NOT 1 | Sirketin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu 43-44

NOT 2 | Finansal Tablolarm Sunumuna iliskin Esaslar 45-54

NOT 3 |Isletme Birlesmeleri 54

NOT 4 |Is Ortakliklar 54

NOT 5 | Boliimlere Gére Raporlama 54-55

NOT 6 |Nakit ve Nakit Benzerleri 55

NOT 7 |Finansal Yatirimlar 55

NOT 8 |Finansal Borglar 56

NOT 9 |Diger Finansal Yiikiimliliikler 56

NOT 10 | Ticari Alacak ve Borglar 56

NOT 11 | Diger Alacak ve Borglar 56-57

NOT 12 | Finans Sektdrii Faaliyetlerinden Alacak ve Borglar 57-58

NOT 13 | Stoklar 58

NOT 14 | Canli Varliklar 58

NOT 15 | Devam Eden Insaat Sozlesmelerine Iliskin Varliklar ve Hakedis Bedelleri (net) 58

NOT 16 | Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 58

NOT 17 | Yatirim Amagli Gayrimenkuller 58

NOT 18 | Maddi Duran Varliklar 59

NOT 19 | Maddi Olmayan Duran Varliklar 59

NOT 20 | Serefiye 60

NOT 21 | Devlet Tesvik ve Yardimlar 61

NOT 22 | Karsiliklar, Kosullu Varlik Ve Yiikiimliilikkler 61

NOT 23 | Taahhiitler 62

NOT 24 | Kidem Tazminati Karsiligi 62

NOT 25 | Emeklilik Planlart 63

NOT 26 | Diger Varlik ve Yiikiimliilikler 63

NOT 27 | Ozkaynaklar 63-64

NOT 28 | Satiglar ve Satislarin Maliyeti 65

NOT 29 | Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, Genel Yonetim Giderleri 66

NOT 30 | Niteliklerine Gore Giderler 67

NOT 31 | Diger Faaliyetlerden Gelir/Giderler 67

NOT 32 | Finansal Gelirler 68

NOT 33 | Finansal Giderler 68

NOT 34 | Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler 68

NOT 35 | Vergi Varlik ve Yiikiimliilikkleri (Ertelenmis Varlik ve Yiikiimliiliikkler Dahil) 68-71

NOT 36 | Hisse Basina Kazang 71

NOT 37 | iliskili Taraf Aciklamalari 71-74

NOT 38 | Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi 74-77

NOT 39 | Finansal Araclar (Ger¢ege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi 7778

Cercevesindeki Aciklamalar)
NOT 40 | Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar 78-79
NOT 41 | Finansal Tablolar1 Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve 79
Anlagilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar
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KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE DIP NOTLAR

VAN ET TiCARi YATIRIMLAR GIDA SANAYi TURIZM iC VE DIS TiCARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2008 VE 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE BILANCOLAR
(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gosterilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis
Dipnot
Referanslar: 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 25.597.656 29.292.547
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.481.934 869.095
Ticari Alacaklar 10

-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 1.973.310 597.234

-Diger Ticari Alacaklar 10 5.534.182 5.903.534
Diger Alacaklar

-Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 37 3.148.992 -

-Diger Alacaklar 11 502.554 8.517
Canli Varliklar 14 106.251 98.583
Stoklar 13 12.272.406 20.401.391
Diger Dénen Varliklar 26 578.027 1.414.193
Duran Varhklar 41.394.769 39.437.066
Diger Alacaklar 11 715 842
Finansal Yatirimlar 7 92.696 1.093.033
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 3.039.600 --
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 17 4.085.000 3.270.000
Maddi Duran Varliklar 18 14.330.296 15.408.816
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 383.333 483.333
Serefiye 20 18.386.000 18.386.000
Ertelenmis Vergi Varligi 35 1.077.129 795.042
TOPLAM VARLIKLAR 66.992.425 68.729.613

Tlisikteki dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE DIP NOTLAR

VAN ET TiCARI YATIRIMLAR GIDA SANAYI TURIZM iC VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2008 VE 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gosterilmistir.)

Cari Donem

Gecmis Dénem

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot
Referanslar: 31 Aralik 2008 31 Arahlik 2007

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.151.351 44.118.389
Finansal Borglar 8 7.977.051 5.339.502
Ticari Borglar 10

-iliskili Taraflara Ticari Borglar 37 1.934.824 949.755

-Diger Ticari Borglar 10 2.393.562 10.880.337
Diger Borglar

-Iliskili Taraflara Diger Borglar 37 1.370.383 22.416.760

-Diger Borglar 11 290.791 4.293.823
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi 35 184.740 238.212
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 311.414 457.014
Kidem Tazminati Karsiligt 24 293.778 436.590
Ertelenen Vergi Yukiumliligi 35 17.636 20.424
OZKAYNAKLAR 52.529.660 24.154.210
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 27 52.504.908 24.144.184
Odenmis Sermaye 40.000.000 8.400.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 15.583.748 15.583.748
Hisse Senetleri Thra¢ Primleri 72.785 -
Deger Artig Fonlari 2.997.315 2.400.545
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 58.921 32.236
Gegmis Yillar Kar/Zararlari (2.299.030) (2.905.026)
Net Donem Kari/Zarart (3.908.831) 632.681
Azinlik Paylari 27 24.752 10.026

24.752 10.026

TOPLAM KAYNAKLAR 66.992.425 68.729.613

Mlisikteki dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE DIP NOTLAR

VAN ET TiCARIi YATIRIMLAR GIDA SANAYi TURIZM iC VE DIS TiCARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2008 VE 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE GELiR TABLOLARI
(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden gosterilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Dénem
Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis

Dipnot
Referanslar1 1 Ocak — 31 Aralik 2008 1 Ocak — 31 Arahlik 2007

SURDURULEN FAALIYETLER

Satig Gelirleri (net) 28 43.078.759 48.217.180
Satislarm Maliyeti (-) 28 (37.102.213) (40.723.518)
BRUT KAR / (ZARAR) 5.976.546 7.493.662
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (3.162.563) (4.163.273)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (2.437.393) (2.155.912)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 (29.508) (68.598)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 3.754.156 547.379
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (5.612.588) (215.907)
FAALIYET KARI / (ZARARI) (1.511.350) 1.437.351
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Kar/(Zararlarindaki) Paylar 16 39.600 -
Finansal Gelirler 32 1.050.770 1.178.710
Finansal Giderler (-) 33 (3.507.381) (1.665.408)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI / (ZARARTI) (3.928.361) 950.653
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)

— Donem Vergi Gideri (-) 35 (287.278) (238.212)

— Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri +/(-) 35 316.284 (69.734)

SURDURULEN FAALIiYETLER DONEM
(ZARARI) / KARI (3.899.355) 642.707

Dénem Kar/Zararimn Dagilimi

Azmlik Paylar 27 9.476 10.026
Ana Ortaklik Paylar1 (3.908.831) 632.681
Hisse Basia Kayip / Kazanc¢ (Kr olarak) (0,3448) 0,0753

ilisikteki dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

40 Faaliyet Raporu



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

[

o
<
]
-
®)
=
o
(o]
L
>
o
<
-
O
—
m
<
-
=
<
—
L
=
—
O
(2]
=
O
4

~npisedaed J1q zew[LIAe ULIB[O[QE) [[BW dPI[osuoy Jepjoudip ppyisi|

141944944 189°7¢€9 (920°506°0) 9€TTE SYS'00¥°C 8YL'€8S'ST - 000°00+°'8
189779 189779 - - - - - -
L8 S - - CTLYST - - - -
1€9°S6¥°€T - (920°506°0) P9€91 SYS'00¥°C 8PL'€8S'ST - 000°00+°'8
wepdo ], (ueae7) /LIRY]  LIR[IRIRZ/ IeY] RETNEIEDN LIB[UO LIepIey 1Saunpzng LId[WLIJ deayy EYXCIITREN
wuo( PN JeIA STy STurueISTy| S1ay 1933 AfewIdg [RETIELIBIN omm_m.m STwudpQ
Ue[LIAY N
ugpaey|
806°+0S°TS (1£8°806°€) (0£0°667°7) 1276'8S STEL66'T 8YL€8S'ST S8L'TL 000°000°0%
(1£8°806°€) (1€8'806°€) - - - - - -
(60¥°1€) (60%'1€) - - -
6L1°879 6L1°829 - - -
S8L'TLYIE - -- - - - S8LCL 000°009°1¢€
- (189'2€9) 966'509 $89'9¢ - - - -
121844 % 44 189°7¢€9 (920°506°0) 9€TCE SYS'00¥°C 8L €8S'ST - 000°00%°8
wepdo], (Lreaey) /ey LIg[IRIRZ/ JIPPPIA LIB[UO LIgPIe 1S9unPznq L[] deay] () oKeur1dg
uRuo( 9N ey Stuepisty]  Spay 1932 EJNJ1IREIN LIS[AUIG ISSTH StuaIpQ
JB[IA STUIdoD) UR[LIAY N
ugpaey|

RIVIOTIV.L IWISIOAA AAVIARIASZQ AAI'TOSNOM

LIV ANRIHTINANOA dVSHH LO0T MI'TVHYV 1€ HA 800T MI'TVHYV 1€

(ADSTWI19Y505 UIPUISUD (11) 1S6T] SN T TE[IE) Wy 93IPOmDATRq 1SV)

LLAAIS WINONYV LA VILL SIAd A OI WZTINL TAVNVS VAID dVTIARILLVA RIVOLL LA NVA

aknyeq LO0T MLV €
(11e18Z) BADA 1IBY JOU WoUQ(
(LT ION) TopjopaAk Jese X
adnyeq LO0T Me20 |

24peq 800T MUY I€
(11e18Z) AOA 1IBY JOU WOUQ

(S€ 10N) 13104 STWU[AIID
UQ[LIIPUSINSI[I AT 9KLULIISZ()
(81 10N) 1soWLIFp-

[opaq d1kel [ojuowILI LD

(L7 10N) rwiLmIe 9KeurIog
IO[IOJSUBI],

akpieq 800T M0 1

41

Faaliyet Raporu



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE DIP NOTLAR

VAN ET TiCARi YATIRIMLAR GIDA SANAYi TURIZM iC VE DIS TiCARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2008 VE 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden, yabanci paralar Tam olarak gosterilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot

Referanslar: 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI
Net donem kar1 / (zarart) (+/-) (3.908.831) 632.681
Diizeltmeler
Amortisman (+) 18,19, 30 1.435.354 1.235.989
Kidem tazminatindaki degisim (- / +) 24 235.630 173.549
Ertelenmis vergi varligi / yikimliiliigiindeki degisim (-) 35 (316.284) 69.734
Vergi karsiligindaki degisim (+) 35 287.278 238.212
Aznlik paylarinda degisim (+) 27 14.726 --
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen finansal varliklardaki degisim 16 (39.600) --
Duran varlik satis zarari, net 463.898 (64.972)
Yatirim amach gayrimenkul makul degerinde (artis) 31 (95.000) --
Stok deger diisiikligi karsilig 13 4.577.520 -
Siipheli alacak karsilig1 23.879 23.655
isletme sermayesindeki degisikliklerden onceki faaliyet kari 2.678.570 2.308.848
Diger ticari alacaklarda ve diger alacaklardaki (artis) 10, 11 (148.437) (1.609.628)
Iliskili taraflardan alacaklardaki (artis) 37 (4.525.068) --
Stoklardaki azalig / (artis) 13 3.551.465 (710.147)
Canli varliklarda (artis) / azalis 14 (7.668) 26.995
Diger donen varliklardaki azalis / (artis) 26 836.503 (1.656.017)
Diger ticari borglarda ve diger bor¢larda (azalis) / artis 10, 11 (14.136.053) 1.176.792
Mligkili taraflara borglardaki (azalis) 37 (19.134.254) --
Esas faaliyetlerde kullanilan net nakit (30.884.942) (463.157)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
Maddi varlik satin alimlari (-) 18 (1.016.233) (2.517.187)
Maddi varlik satist (+) 18 203.680 89.086
Finansal yatirimlarda artis (-) 7 (2.000.000) --
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (2.812.553) (2.428.101)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI
Banka kredilerindeki artis 8 2.637.549 3.648.498
Nakit sermaye artirimi 31.672.785 -
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 34.310.334 3.648.498
Nakit ve nakit benzerlerinden meydana gelen net artis 612.839 757.240
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 6 869.095 111.855
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 6 1.481.934 869.095

ilisikteki dipnotlar konsolide mali tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE DIP NOTLAR

VAN ET TiCARI YATIRIMLAR GIDA SANAYIi TURIZM iC VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2008 VE 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden, yabanci paralar Tam olarak gosterilmistir.)

1 SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Van-Et Ticari Yatirimlar Gida Sanayi Turizm I¢ ve Dis Ticaret A.S. (Van-Et Entegre Et Sanayi ve Ticaret A.S.) ticari unvam ile
1977 yilinda Van'da kurulmustur. Sirket Van Ticaret Sicil Memurlugu'nda 2047/V AN sicil numarast ile tescil edilmigtir. Fabrika adresi:
Gevas-Giirpmar Karayolu Uzeri 65900-VAN'dir. Sirket'in Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunun 597335-544917 sicil numarasinda kayith
sirket merkezi adresi Biiyiikdere Caddesi Metrocity, A Blok No:171 Kat:17 1. Levent/ISTANBUL 'dur. Sirket'in Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunun 597335 sicil numarasinda kayith ticari unvani “Van-Et Ticari Yatirmlar Gida Sanayi Turizm I¢ ve Dis Ticaret A.S.”
olarak 20 Haziran 2007 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda (Tescil: 2 Temmuz 2007) degistirilmistir.

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 27 Kasim 2008 tarihli toplantisinda alinan karara istinaden unvaninin “Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S.”
olarak degistirilmesi i¢in SPK'ya bagvurmus olup SPK'nin 2009/5 say1li haftalik biilteninde yayimlanan duyuru ile Sirket Esas Sozlesmesinin

unvan ile ilgili maddesinin tadili i¢cin uygun goriis verilmistir. Rapor tarihi itibariyle heniiz unvan degisikligi tescil edilmemistir.

Sirket'in ortaklik yapis1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Pay Oram Pay Oram
Ortaklar Pay Tutari (%) Pay Tutan (%)
Galip Oztiirk 20.083.552 50,2 4.217.546 50,2
Fatma Giimiigsu 7.420.402 18,5 - --
Metro Yatirrm Menkul Degerler A.S. 1.545.000 3,9 300.000 7,4
Biiyiik Istanbul Otobiis Tsletmesi A.S. 1.062.038 2,7 -- --
Diger 9.889.008 24,7 3.882.454 42,4
Toplam 40.000.000 100 8.400.000 100

Sirket 19 Kasim 2007 tarih ve 852 no'lu Yonetim Kurulu karart ile sermayesinin 8.400.000 TL'den 40.000.000 TL'ye (tamami
bedelli) ¢ikarilmasi i¢in bagvuru karar1 almis ve sermaye artirimi ile ilgili olarak SPK'ya 27.11.2007 tarih ve 365 sayili yazi ile miiracaat
etmistir ve sermaye artirimi1 SPK tarafindan 12.09.2008 ve 80/969 say1 ile kayda alinmistir. Sirket'in sermaye artirimi iglemleri 27 Kasim
2008 tarihinde tamamlanmustir.

Ana ortaklik Van-Et Ticari Yatirimlar Gida Sanayi Turizm I¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin faaliyeti, biiyiikbas ve kiiciikbag hayvanlar
ile kanatli hayvan yetistiriciligi, kesimi, bunlara bagl olarak et ve et iiriinleri ile yan iirtinlerinin ve diger gida maddeleri iiretim ve
pazarlamasindan olugsmaktadir.

Sirket'in, bir adet istirak ve alt1 adet bagh ortaklig1 bulunmaktadir. Metro Turizm Otelcilik ve Petrol Uriinleri Ticaret A.S., Metro
Yagh Turistik Tesis Isletmeciligi ve Petrol Uriinleri Ticaret Ltd.Sti. ve Metro Maden Pazarlama ve Dagitim Hizmetleri A.S. konsolide
edilerek, Metro Carsamba Ingaat Kargo Tagimacilik San. ve Tic. A.S. ise 6zkaynak yontemiyle degerlenerek finansal tablolara alinmustir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide edilen ve edilmeyen bagl ortakliklarinin ve istiraklerinin detay1 asagida
gosterilmistir:

Istirak
Sirket ismi Bagh ortakhik Sermayesi Orani Konsolidasyon
veya Istirak (%) Durumu

Metro Tur. Otel. ve Pet. Uriinleri Tic. A.§.  Bagh ortaklik 960.000 96  Edilmistir
Metro Yagl Tur. Tes. Isl. ve Pet. Uriinleri

Tic. Ltd.Sti. Bagli ortaklik 100.000 99  Edilmistir
Metro Maden Paz. ve Dagitim Hiz. A.S. Bagli ortaklik ~ 1.000.000 94  Edilmistir
Metro Carsamba Ins. Kargo Tas. San. ve

Tic. A.S. Istirak 10.000.000 40  Edilmistir
Metro Enerji Paz. ve Dagitim Hiz. A.S. Bagli ortaklik ~ 1.000.000 94  Edilmemistir
Metro Kargo Tas. ve Loj. Hiz. A.S. Bagli ortaklik 100.000 80  Edilmemistir
Van-Bes Besicilik San. Tic. A.S. Bagli ortaklik 50.000 99,15 Edilmemistir
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1 SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide edilen ve edilmeyen bagl ortakliklarinin ve istiraklerinin detay1 asagida
gOsterilmigtir:

istirak
Sirket ismi Bagh ortakhk Sermayesi Oram Konsolidasyon
veya Istirak (%) Durumu

Metro Tur. Otel. ve Pet. Uriinleri Tic. A.S.  Bagh ortaklik 600.000 96  Edilmistir
Metro Yaglh Tur. Tes. Isl. ve Pet. Uriinleri ~ Bagl ortaklik

Tic. Ltd.Sti. 100.000 99  Edilmistir
Metro Maden Paz. ve Dagitim Hiz. A.S. Bagli ortaklik ~ 1.000.000 94  Edilmemistir
Metro Enerji Paz. ve Dagitim Hiz. A.S. Bagli ortaklik ~ 1.000.000 94  Edilmemistir
Metro ikram Pazarlama A.S. Bagli ortaklik 100.000 55  Edilmemistir
Metro Kargo Tas. ve Loj. Hiz. A.S. Bagli ortaklik 100.000 80  Edilmemistir
Van-Bes Besicilik San. Tic. A.S. Bagli ortaklik 50.000 99,15 Edilmemistir
Metro Carsamba Ins. Kargo Tas. San. ve

Tic. A.S. Istirak 10.000.000 40  Edilmemistir

Metro Tur. Otel. ve Pet. Uriinleri Tic. A.S.'nin faaliyet konusu petrol ve petrol iriinii, fueloil, mazot, LPG, akaryakit alimu, satimi,
ihracati, ithalat1 yapmak, menkul ve gayrimenkul, makine demirbag almak satmak ve kiraya vermektir. Istirak edilme tarihi 30 Kasim
2007'dir.

Metro Yagh Tur. Tes. Isl. ve Pet. Uriinleri Tic. Ltd.Sti.'nin faaliyet konusu her tiirlii petrol iriinleri almak, satmak, ithalat ve
ihracatin1 yapmak, bayilik almak, kurmak, isletmek, gerekli istasyonlari insa etmek ve kiralamaktir. Istirak edilme tarihi 30 Kasim
2007'dir.

Metro Maden Paz. ve Dagitim Hiz. A.S.'nin faaliyet konusu yer alt1 ve yer iistii maden ve tabii kaynaklarin1 mevcut kanunlara
uyarak ¢ikarmak, igletmek, zenginlestirmek, rafine etmek, satin almak ve kiraya vermektir. Istirak edilme tarihi 30 Kasim 2007'dir.

Metro Carsamba Ins. Kargo Tas. San. ve Tic. A.S.'nin faaliyet konusu havaalanlar1 kargo terminal isletmeciligi, her tiirlii petrol
iiriinleri almak, satmak, ithalat ve ihracatin1 yapmak, tesis igletmek, gerekli istasyonlari inga etmek ve kiralamaktir. I§tirak edilme tarihi
30 Kasim 2007'dir.

Metro Enerji Paz. ve Dagitim Hiz. A.$.'nin faaliyet konusu Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan gerekli lisanslar1 alarak enerji
kaynaklarinin iiretim tesislerinde elektrik enerjisine doniistiiriilmesi icin tiretim tesisi kurmak, elektrik tiretmek ve miisterilere satmaktir.

Istirak edilme tarihi 30 Kasim 2007'dir.

Metro Kargo Tas. ve Loj. Hiz. A.§.'nin faaliyet konusu yurtici ve yurtdiginda her nevi kara, hava ve deniz nakil vasitalari ile yiik
ve esya tagimaktir. Istirak edilme tarihi 30 Kasim 2007'dir.

Van-Bes Besicilik San. Tic. A.S.'nin faaliyet konusu kiigiikbas, biiyiikbas ve kanatli hayvan iiretilmesi, yetistirilmesi, bakima,
besisi, kesimi, muhafazasi, alimi satimi ithalati ve ihracatidir. i§tirak edilme tarihi 24 Haziran 1987'dir.

Metro fkram Pazarlama A.S.'nin %355 oramindaki 55.000 TL nominal bedelli hisseleri nominal bedelle Irfan Onal'a 16 Ekim 2008
tarihinde devir ve temlik edilmistir. Gerektigi takdirde yapilacak degerleme sonucunda hisse bedel farki olusursa bu bedel de Irfan

Onal'dan tahsil edilecektir. Devredilen sirket ile ilgili olarak rapor tarihi itibariyle herhangi bir degerleme ¢alismast yaptirilmamustir.

Yukarida unvanlar1 yazili konsolide edilmeyen sirketler, kiiciik isletmeler olmalar1 ve ana ortakligin finansal tablolarini 6nemli
olciide etkilemeyecekleri dikkate alinarak konsolide edilmemislerdir.

Sirket, yukarida detay1 verilen ve finansal tablolarini konsolide ettigi baglh ortakliklari ve istirakleri ile beraber ilerleyen dipnotlarda
“Grup” olarak ifade edilecektir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle Grup'un y1l icinde ¢alisan personelinin ortalama sayisi sirasiyla 53 ve 73 kisidir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Sunuma Iliskin Temel Esaslar

Grup muhasebe kayitlarini, Tek Diizen Hesap Plani, Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirk Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”)
yayimladigi ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kote sirketler icin gecerli olan Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
tutmakta ve yasal mali tablolarini1 da buna uygun olarak Tiirk Lirasi (“TL”) bazinda hazirlamaktadir.

Grup'un ilisikteki konsolide finansal tablolar1 SPK'nin 9 Nisan 2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazete'de yayilanan Seri XI,
29 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.
Teblig'in 5. Maddesine gore isletmeler, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari'n1 (“UMS/UFRS”) uygularlar. Ancak Teblig'de yer alan Gecici Madde 2'ye gore Teblig'in 5. maddesinin uygulanmasinda,
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yaymlananlardan
farklar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanir. Bu kapsamda Grup
31 Aralik 2008 tarihinde sona eren dokuz aylik ara doneme iligkin konsolide finansal sonuglarint UMS/UFRS'lere uygun olarak hazirlamistir.
Grup'un UMSK tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'lere uygun olarak hazirlanmis konsolide finansal tablolari, 10 Nisan 2009 tarihinde
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolide finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, SPK Karar Organi'nin 17 Nisan 2008 tarih
ve 11/467 sayih karar ile agiklanan “SPK Seri:XI, No:29 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi Uyarinca
Diizenlenecek Finansal Tablo ve Dipnot Formatlart Hakkinda Duyuru”da belirtilen esaslar kullanilmigtir. Grup, 31 Aralik 2007 tarihli
konsolide bilan¢osu ve ayni tarihli gelir tablosunu SPK'nin s6z konusu duyurusuna istinaden 31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilanco
ve gelir tablosu ile uyumlu hale getirmek amaciyla gerekli siniflandirmalart yapmagtir.

Mali Tablolarin Onay1

Finansal tablolar yayimlanmak iizere Y6netim Kurulu'nun 10 Nisan 2009 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu
Bagkan1 Hayati Ustiin ve Yonetim Kurulu Bagkan1 Yardimcis1 Mustafa Ozata tarafindan imzalanmastir.

Islevsel ve Raporlama Para Birimi

Grup'un iglevsel ve raporlama para birimi TL'dir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkindaki 5083 sayili kanunun
1.maddesi ile 4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere Yeni Tiirk Liras: (“YTL”) ve Yeni Kurus'ta (“Ykr”) yer alan “Yeni” ibareleri kaldirilmistir. Bir 6nceki para birimi olan YTL
degerleri Tiirk Lirasi'na (“TL”) doniistiirtiliirken 1 YTL, 1 TL'ye ve 1 YKr ise 1 Kr'ye esit tutulmaktadr.

Hukuki sonu¢ doguran tiim yasa, mevzuat, idari ve hukuki islem, mahkeme karari, kiymetli evrak ve her tiirlii belgenin yani sira 6deme
ve degisim araglarinda YTL'ye yapilan referanslar, yukarida belirtilen doniisiim orani ile TL cinsinden yapilmis sayilmaktadir. Bu
kapsamda 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlari, karsilagtirma amaciyla kullanilacak
olan 6nceki doneme ait tutarlar da dahil olmak iizere para birimi olarak “TL” iizerinden sunulmustur.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden mali tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini
gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmast ve SPK'nin var olan verilere dayanarak ileride bu kosullarin gerceklesme emarelerinin
biiyiik olciide ortadan kalktigin1 6ngdrmesi sebebiyle, mali tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 (UMS) 29 uyarinca (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme iglemine tabi tutulmustur.
Dolayisiyla, 31 Aralik 2008 tarihli bilangoda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik
2004 tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden
taginmastyla hesaplanmigtir.

Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

2008 yilinda yiiriirliige giren ve Grup finansal tablolari iizerinde etkisi olmayan degisiklik ve yorumlar:

- UFRYK 11, “UFRS 2 - Grup ve Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine iligkin Islemler” (1 Mart 2007 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir).

- UFRYK 12, “Hizmet Imtiyaz Anlagmalar1” (1 Ocak 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde

gecerlidir).
- UFRYK 13, “Miisteri Baglilik Programlar1” (1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama

M donemlerinde gecerlidir).
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

- UFRYK 14, “UMS 19- Tanimlanmis Fayda Varlig1 Uzerindeki Sinirlama, Asgari Fonlama Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan
Karsilikli Etkilesimleri” (1 Ocak 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir).
- UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletme ile Tlgili Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmas1”
(1 Ekim 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir).

Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

2008 yihinda heniiz gecerli olmayan ve Grup tarafindan gecerlilik tarihinden once uygulanmamis mevcut standartlarla ilgili
degisiklikler ve yorumlar:

a) 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olanlar

- UMS 23, “(Revize) Bor¢lanma Maliyetleri”.

- UFRS 8, “Faaliyet Boliimleri”

- UMS 32, “Finansal Araclar: Sunum” Geri Satin Alma Opsiyonlu Finansal Araglar ve Nakde Cevrilmelerinde Dogacak
Yiiktimliiliikklerin A¢iklanmast Hakkinda Degisiklik

- UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu” Dogrudan Oz kaynaga Kaydedilen Net Gelir Tablosu Gerekliligine liskin Kapsamli
Degisiklikler

- UMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere Tlgili Degisiklikler

- UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS'nin {lk Defa Uygulanmasna iligkin flkeler”

- UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse bazli demeler”

- UFRYK 15, “Gayrimenkul Insaat S6zlesmeleri”

- UMS 40 (Degisiklik), “Yatirim Amagli Gayrimenkuller”

- UMS 31 (Degisiklik), “Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin Muhasebelestirilmesi”

- UMS 28 (Degisiklik), “Istiraklerdeki Yatirimlar”

b) 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olanlar

- UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolar”
- UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri”
- UFRS 5 (Degisiklik), 'Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren uygulayacaktir.
Yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde Grup'un konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etki
yaratmayacagi beklenmektedir.

Konsolidasyon Esaslari
(i) Baglh Ortakliklar

Bagh ortakliklar, Sirket'in, dogrudan veya diger bagh ortakliklari vasitasiyla, sermaye ve yonetim iliskileri cercevesinde % 50'den fazla
oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim ¢ogunlugunu secme hakkina veya yonetim cogunluguna sahip oldugu isletmelerdir. Grup, bagl
ortaklik konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarin yiiriitme giiciine sahip olmasina bagl olarak, bagl ortakligin
faaliyet sonuglarindan pay alir. Sirket'in, 1 nolu bilanco dipnotunda detay1 verilen s6z konusu bagl ortakliklar: tam konsolidasyona tabi
tutulmustur.

(ii) Istirakler

Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetleri tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu fakat herhangi bir kontrole sahip olmadigi istirakler,
bu etkilerin bagladig: tarih ile etkilerin bitig tarihi arasinda 6zsermaye esasina gére muhasebelestirilir. Sirket'in direkt veya dolayli olarak
% 20 ila % 50 arasinda istirak ettigi ve 1 nolu bilanco dipnotunda detay1 verilen sirketlerin finansal tablolar1 6zkaynak yontemine gore
konsolidasyona tabi tutulmustur. Ozkaynak yonteminde istirak net varlik tutartyla konsolide bilancoda gésterilmis ve faaliyeti sonucunda
ortaya cikan Sirket pay1 konsolide gelir tablosuna dahil edilmistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
Konsolidasyon Esaslari (Devami)
(iii) Konsolide bilango ve konsolide gelir tablosu diizenleme esaslart

Tam Konsolidasyon Y ontemi:

- Sirket'in ve bagl ortakliklarin bilango kalemleri toplanmistir. Yapilan toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi
ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglart kargilikli indirilmistir.

Konsolide bilangonun 6denmis sermayesi Sirket'in 6denmis sermayesidir; konsolide bilancoda bagli ortakliklarin 6denmis sermayesi
yer almamaktadir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin 6denmis/¢ikarilmis sermaye dahil biitiin 6zsermaye grubu kalemlerinden,
anaortaklik ve bagh ortakliklar dis1 paylara isabet eden konsolide bilangoda “Azinlik Paylar1” hesap grubu adiyla gosterilmistir.

- Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklar1 donen ve duran varliklar ilke olarak, bu varliklarin
konsolidasyon yontemine tabi ortakliklara olan elde etme maliyeti lizerinden gosterilmesini saglayacak diizeltmeler yapilmak suretiyle
sat1s islemi 6ncesinde bulunan tutarlar {izerinden konsolide bilancoda yer almustir.

- Sirket'in ve baglh ortakliklarin gelir tablosu kalemleri ayr1 ayr1 toplanip, yapilan toplama isleminde konsolidasyon yontemine
tabi ortakliklarin birbirine yapmis olduklari mal ve hizmet satislari, toplam satig tutarlarindan ve satilan mal maliyetinden indirilmistir.
Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin stoklarina iligkin bu ortakliklar arasindaki mal alim-satimindan dogan kar, konsolide finansal
tablolarda stoklardan diigiilerek satilan malin maliyetine eklenmis, zarar ise stoklara eklenerek satilan malin maliyetinden diistiriilmiistiir.
Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarda
karsilikli mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon yontemine tabi ortakliklar
disindaki paylara isabet eden kisim, net konsolide donem karindan sonra “Azinlik Paylar1” hesap grubu adiyla gosterilmistir.

- Gerekli goriilen durumlarda bagl ortakliklarin finansal tablolarini diger grup ici sirketlerinin uyguladigi muhasebe prensiplerine
uygun hale getirebilmek icin diizeltmeler yapilmistir.

Ozkaynak Konsolidasyon Y éntemi:

- Bir grubun istirakteki ¢ikar, o istirakte ana ortaklik ve diger bagh ortakliklarmin paymin toplamidir. Ozkaynak yonteminin
uygulanmasinda, ilgili istirakte bagl ortakliklarin ve miisterek yonetime tabi tesebbiisiin pay1 ihmal edilir. Ozkaynak yontemine gore
muhasebelestirilecek istiraklerin istiraki, bagh ortakli§1 veya miisterek yonetime tabi tesebbiisiiniin varlig1 halinde, istirakteki net varlik,
kar veya zarar olarak istirakin konsolide bilancosundaki tutarlar dikkate alinir. Bu sekilde isleme tabi tutulan istiraklerde, ilgili istirakin
istiraki, bagl ortaklig1 ve miisterek yonetime tabi tegebbiisii tarafindan uygulanan farkli muhasebe politikalarinin etkileri giderilir.

- Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen istiraklerle ilgili olarak, istirak eden ortakligin istirakin zararindaki paymin,
istirakteki adi payla temsil edilen yatirim tutarini agan kismu, istirak eden ortakligin istirakteki haklarinin diger bilesenlerinden tasfiyeden
pay alma onceligi dikkate alinarak indirilir.

- Ana ortaklik ile bagh ortakligin veya istirakin hesap donemlerinin kapanis tarihleri arasinda ii¢ aydan fazla siire olmasi halinde,
ana ortaklik, bagl ortaklik ve igtirak icin SPK'nin ara finansal tablolara iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde ana ortakligin hesap donemi
esas aliarak hazirlanacak ara finansal tablolarin kullanilmasi gerekmektedir. Bu hiikiim geregi hesap kapanis tarihleri 31 Aralik olan
ve 1 nolu bilanco dipnotunda detaylar verilen istirakler i¢in 31 Aralik 2008 tarihli finansal tablolardan yararlanilmigtir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmast, net olarak 6denmesi veya tahsilinin miimkiin olmast
veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin eg zamanl olarak gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri
ile gosterilirler.

Hasilat

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu, satigla ilgili ekonomik faydanin isletmeye akacaginin muhtemel

olmasi ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir. Ayni islem ile ilgili hasilat ve giderler esanlt
olarak mali tablolara alinmaktadir.
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Satig karsiliginda nakit veya nakit benzerlerinin alindig1 durumlarda, hasilat sz konusu nakit veya nakit benzerlerinin tutaridir.
Ancak, Grup satislart biiyiik dl¢iide vadeli olarak gerceklestirilmekte ve satis bedelinin makul degeri, alacaklarin bugiinkii degerine
indirgenmesi suretiyle bulunmaktadir. Alacaklarin bugiinkii degerinin belirlenmesinde; satis bedelinin nominal degerini, ilgili mal veya
hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz orani kullanilir. Satig bedelinin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki
fark, faiz geliri olarak ilgili donemlere yansitilmaktadir.

Hasilat olarak kayitlara alinan tutarlarin tahsilinin stipheli hale gelmesi durumunda, ayrilan siipheli alacak karsiligi, hasilat tutarmin
diizeltilmesi suretiyle degil, bir gider olarak mali tablolara alinir.

Net satiglar, indirimler ve iadeler diisiildiikten sonraki faturalanmig satis bedelinden olugmaktadir.

Stoklar

Stoklar net gerceklesebilir deger veya maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenmistir. Stok maliyetleri “Agirlikli Ortalama
Maliyet” yontemi kullanilarak belirlenmektedir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan stoklarin satisini gergeklestirebilmek i¢in

gerekli satig maliyetlerinin diigiilmesi suretiyle bulunan degerdir.

Vadeli stok alimlar1 i¢in, s6z konusu varli§in elde etme maliyeti pesin fiyatina indirgenir. Bu durumda, toplam 6deme tutari ile
pesin fiyat arasindaki fark, ilgili donem boyunca faiz gideri olarak mali tablolara alinmaktadir.

Maddi Varhklar

Maddi duran varliklar, enflasyonun etkilerine gore 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle diizeltilmis baglangi¢ degerleri ve 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren girislerin maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa kalict deger kayiplar diisiilerek ifade edilmislerdir.
Amortisman, maddi duran varliklarin ekonomik omiirleri dikkate alinarak normal (dogrusal) amortisman yontemine gore kist bazinda

hesaplanmaktadir.

Maddi varliklarin ortalama ekonomik omiirleri géz oniine alinarak belirlenen amortisman oranlart asagida belirtilmistir:

Yertistii ve Yeralt1 Diizenleri %S - %10
Binalar %2 -% 6
Tesis ve Cihazlar % 6 - %25
Tasit Arag ve Geregleri % 20
Doseme ve Demirbaslar % 20

Ozel Maliyetler 9% 10 - %20

Grup, yasal kayitlarinda, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle 5024 sayil1 Vergi Usul Kanunu'nda ele alinan enflasyon muhasebesi
uygulamasi kapsaminda tiim sabit kiymetlerini enflasyon diizeltmesine tabi tutmustur. Grup yasal kayitlarinda 2004 ve sonrasinda edinilen
sabit kiymetler i¢in Vergi Usul Kanunu'nda faydali 6miirlere yonelik yapilan yeni diizenlemeler cercevesinde amortisman ayirmakta
ancak kist uygulamamaktadir.

Maddi Varliklar (Devami)

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasim degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte aktiflestirilmektedir.
Sonradan ortaya cikan diger harcamalar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttiric nitelikte ise aktiflestirilebilirler.
Tiim diger gider kalemleri tahakkuk esasina gore gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Maddi varlik i¢in yapilan 6deme taksitlendirilirse, bu varlifin elde etme maliyeti pesin fiyatina esit olarak belirlenir. Bu durumda,
toplam 6deme tutari ile pesin fiyat1 arasindaki fark, aktiflestirmeye izin verilen durumlar harig, kredi donemi boyunca faiz gideri olarak
mali tablolara alinmaktadir.

Yeni bir faaliyet agma maliyetleri, reklam maliyetleri de dahil yeni iiriin ya da hizmet sunma maliyetleri, elemanlarin egitim
maliyeti de dahil yeni bir yerde veya yeni bir miisteri kesimiyle i yapma maliyetleri, genel yonetim maliyetleri gibi maliyetler, maddi
varligin alis fiyatina dahil olmadiklarindan ve varligi, yonetimin amaclar1 dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli pozisyona
ve isler duruma getirmek i¢in katlanilmadiklarindan, varlikla dogrudan iligkilendirilemez, dolayisiyla elde etme maliyetine dahil
edilmemektedir.
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Maddi Olmayan Varlklar

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak iizerinde kontroliin bulunmasi ve gelecekte elde edilmesi beklenen
bir ekonomik faydanin varligi kriterlerine gore mali tablolara alinmaktadir. Bu cercevede, egitim faaliyetlerine iliskin harcamalar, reklam
ve promosyon faaliyetlerine iliskin harcamalar, kismen veya tamamen yeniden organizasyona iligkin harcamalar ve maddi varliklarin
maliyetine dahil edilebilenler hari¢ baglangic faaliyetlerine iligkin harcamalar gergeklestigi anda gider olarak mali tablolara alinmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, enflasyonun etkilerine gore 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle diizeltilmis baslangi¢ degerleri ve 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren giriglerin maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa kalic1 deger kayiplar diisiilerek ifade
edilmiglerdir. Amortisman, biitiin maddi olmayan duran varliklar i¢in dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist bazinda hesaplanmistir.
Maddi olmayan duran varliklar 5 yil i¢inde itfa edilmektedir. Vergi mevzuati cercevesinde yapilan amortisman hesaplamalarinda da ayn1
faydali omiirler ve dogrusal amortisman yontemi kullanilmaktadir ancak kist uygulanmamaktadir.

Maddi olmayan varlik i¢in yapilan 6deme taksitlendirilirse, bu varligin elde etme maliyeti pesin fiyatina esit olarak belirlenir. Bu
durumda, toplam 6deme tutari ile pesin fiyat1 arasindaki fark, aktiflestirmeye izin verilen durumlar harig¢, kredi donemi boyunca faiz
gideri olarak mali tablolara alinmaktadir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her bir bilango tarihinde, bir varliga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir.
Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten
herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir.
Geri kazanilabilir tutar, varhigin net satis fiyat: ile kullanim degerinden yiiksek olan: se¢ilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varli§in
siirekli kullanimindan ve faydali 6mrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinkii
degeridir. Deger diisiikliigii kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger diistikliigiiniin kayitlara
almmmalarimi izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda geri ¢evrilir. Diger varliklarda olusan deger
diistikliigii kaybi, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri cevrilir. Deger diisiikliigii
kaybinin iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis, onceki yillarda hi¢bir deger diisiikliigii kaybinin mali tablolara
alinmamig olmas1 halinde belirlenmis olacak kayitli degeri (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir.

Borclanma Maliyetleri

Amaclandig1 sekilde satisa veya kullanima hazir hale getirilmesi icin bir siire gereken 6zellikli varliklarla dogrudan iligkisi kurulan
borglanma maliyetleri s6z konusu 6zellikli varligin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Ozellikli bir varligin amaclandi1 sekilde kullanima
veya satiga hazir hale getirilmesi igin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine
son verilir. Bunun disindaki tiim bor¢lanma maliyetleri katlanilan donem igerisinde gider olarak mali tablolara alinir.

Finansal Araglar

Swniflandirma

Grup'un finansal varliklari nakit ve nakit benzeri varliklar ile ticari alacaklardan olugsmaktadir. Grup'un finansal borglari, ticari borclar
ile faizli borclarim icermektedir. Isletme kaynakli alacaklar, Grup'un ticari alacaklarindan ve iliskili sirketlerden alacaklardan olusmaktadir.
Banka kredileri ve ticari borclar ise finansal bor¢lar olarak siniflanmistir. Ayrica, Grup'un diger sirketlerdeki yatirimlarini ifade eden
finansal varliklari ise “Satilmaya Hazir Varliklar” olarak cari olmayan varliklar kisminda simiflandiriimstir.

Muhasebelestirme

Finansal varliklar Grup'a transfer edildikleri giin, bor¢lar ise Grup'tan transfer edildikleri giin muhasebelestirilirler.

Degerleme
Bir finansal varlik ya da finansal borg ilk defa mali tablolara alinirken maliyeti {izerinden degerlenir. Bu maliyet, verilen (bir varlik olmasi

durumunda) veya alinan (bir yiikiimliiliikk olmas: durumunda) bedelin makul degeridir. Makul deger, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin,
M zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda, istekli taraflar arasinda gerceklesecek bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger
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varsa teskilatlanmig bir piyasada iglem goren fiyati ile en iyi sekilde belirlenir. Elde etme veya ihragla dogrudan iliskilendirilebilir iglem
maliyetleri, finansal varlifin veya finansal borcun ilk degerlemesine dahil edilir.

Tiim ticari finansal araglar ve makul degerli finansal varliklar olarak smiflanan hisse senetleri kayda alinmalarini izleyen donemlerde
makul degerleri lizerinden degerlenirler. Ancak, teskilatlanmig bir piyasada islem goren bir fiyat: bulunmayan ve makul degeri giivenilir
bir sekilde tespit edilemeyen finansal araclar maliyet degerleri iizerine islem maliyetleri ve bir deger diisiikliigii bulunmasi1 durumunda,
deger diistikliigii icin ayrilan karsilik gbz oniine alinarak degerlenirler.

Sabit bir vadesi olmayan ticari finansal varliklar ve borglar elde etme maliyeti lizerinden degerlenir. Sabit bir vadesi olan ticari
olmayan finansal borglar, isletme kaynakli alacaklar ve vadeye kadar elde tutulacak varliklar, bir deger diisiikliigti bulunmasi durumunda,
deger diisiikliigii icin ayrilan karsilik diisiildiikten sonra etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle iskontolu maliyet iizerinden degerlenir.
Ilk islem maliyetleri dahil olmak iizere primler ve indirimler de ilgili enstriimanin maliyetine dahil edilir ve etkin faiz oraniyla iskontaya
tabi tutulur.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir.

Makul deger ile degerlendirme prensipleri

Finansal varliklar ve borglar, kayda alinmalarini izleyen donemlerde, satista veya benzeri elden ¢ikarma durumlarinda olusabilecek
islem maliyetleri dikkate alinmaksizin makul degerleri tizerinden degerlenir. Ancak, aktif bir pazarda kote edilmis bir piyasa fiyat1 yoksa,
makul deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto edilmig nakit akim teknikleri kullanilarak bulunur.

Iskonto edilmis nakit akim teknikleri kullamldiginda, tahmini nakit akimlar1 Grup yonetiminin en iyi tahminlerine dayanmakta
ve kullanilan iskonto orani da bilanco tarihindeki benzer vadeler ve kosullara sahip bir enstriiman i¢in gegerli olan piyasa oranina
dayanmaktadir. Fiyatlandirma modellerinde ise bilango tarihinde gecerli olan piyasa verileri 6l¢ii olarak kullanilir.

AKktif bir piyasada islem goren finansal varliklarin degerlemesinde ;

- Elde bulundurulan bir varlik veya ihrag¢ edilecek bir bor¢ i¢in uygun piyasa fiyat kotasyonunun bekleyen giincel emirler
arasindaki en iyi alig emri iken, elde bulundurulan bir bor¢ veya elde edilecek bir varlik icin bekleyen giincel emirler arasindaki en iyi
satis emri oldugu;

- Giincel en iyi alig ve en iyi satis emirlerinin bulunmamasi durumunda; iglem tarihi ile bilanco tarihi arasinda ekonomik kosullarda
onemli bir degisiklik olmadig: siirece, en yakin zamanli gerceklesen islemin fiyatinin cari makul degere iliskin bir kanit olusturacagi,
hususlar1 dikkate alinmaktadir.

Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, zorunlu satig veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin
yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyatt makul degeri en iyi bicimde yansitir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug
olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini i¢in kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Yabanci para cinsinden bakiyeler bilango tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak Tiirk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith
degere yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar ve kisa vadeli olmalar1
sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittig1 dngoriilmektedir.

50 | Faaliyet Raporu



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE DIiP NOTLAR

VAN ET TiCARi YATIRIMLAR GIDA SANAYIi TURIZM iC VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2008 VE 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE DiPNOTLAR
Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden, yabanci paralar Tam olarak gosterilmistir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalar1 sebebiyle banka kredileri ve diger parasal bor¢larin kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi
varsayilmaktadir.

Muhasebe kayularindan ¢ikarilma

Finansal varliklar, Grup bu varliklar {izerindeki s6zlesmeye bagh haklarimi kaybettigi zaman muhasebe kayitlarindan ¢ikarilir.
Bu olay finansal varliklar satildig, siiresi doldugu veya haklarindan feragat edildikleri zaman gerceklesir. Finansal borclar, yiikiimliiliikler
yerine getirildigi, iptal edildigi veya siiresi doldugunda kayitlardan ¢ikarilmaktadir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar1 esas
almaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki
gider veya gelirleri ilgili donemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Hisse Basina Kazang

ilisikteki gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kar/(zarar), net karin/(zararin) dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina boliinmesi suretiyle hesaplanmistir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, mali tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde diizeltmekle yiikiimliidiir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde mali tablo dipnotlarinda agiklanir.

Kargiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliliikkler ve Sarta Bagh Varhklar

Kargiliklar ancak ve ancak Grup'un ge¢cmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiligii (yasal ya da yapisal) varsa,
bu yiikiimliiliik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasilig1 mevcutsa ve yiikiimliiliigiin tutar
giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman icindeki deger kayb1 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride
olugsmas1 muhtemel giderleri bugiinkii piyasa degerlerine getiren ve gereken durumlarda yiikiimliiliige 6zel riskleri de i¢eren vergi dncesi
bir iskonto oraniyla indirgenmis degeriyle yansitilmaktadir. Indirgenmenin kullanildig1 durumlarda, karsiliklardaki zaman farkindan
kaynaklanan artis faiz gideri olarak kayitlara alinmaktadir. Karsilik olarak mali tablolara alinmas1 gerekli tutarin belirlenmesinde, bilanco
tarihi itibariyle mevcut yiikiimliiliigiin ifa edilmesi i¢in gerekli harcama tutarinin en gercekci tahmini esas alinir. Bu tahmin yapilirken
mevcut tiim riskler ve belirsizlikler goz oniinde bulundurulmalidir.

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve varliklar mali tablolara alinmamakta ve mali tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagh
yiikiimliiliik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda igceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel
hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yiikiimliiliik, giivenilir tahminin yapilamadig1 durumlar harig, olasiliktaki degisikligin oldugu
donemin mali tablolarinda karsilik olarak mali tablolara alinir.

Mubhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Bir muhasebe politikas1 degistirildiginde, mali tablolarda sunulandan daha dnceki donemlere iligkin toplam diizeltme tutar1 bir
sonraki dénem birikmis karlara alimr. Onceki dénemlere iliskin diger bilgiler de yeniden diizenlenir. Muhasebe politikalarindaki
degisikliklerin cari doneme, 6nceki donemlere veya birbirini izleyen donemlerin faaliyet sonuclarina etkisi oldugunda; degisikligin
nedenleri, cari doneme ve 6nceki donemlere iligkin diizeltme tutari, sunulandan daha dnceki donemlere iliskin diizeltme tutarlari ve
karsilagtirmali bilginin yeniden diizenlendigi ya da asir1 bir maliyet gerektirdigi icin bu uygulamanin yapilmadigi kamuya aciklanir.

Bir muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iligkinse, degisikligin yapildig cari donemde; gelecek donemlere

de iligskinse, hem degisikligin yapildig1 hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde
dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Bu kapsamda, Sirket taratindan 16 Kasim 2007 tarihinde 14.850.000 TL ve 1 Kasim 2007 tarihinde 7.750.000 TL bedelle hisseleri
devir alinan Metro Yagh Turistik Tesis Isletmeciligi ve Petrol Uriinleri Tic. Ltd.Sti. (Metro Yagh) ve Metro Turizm Otelcilik ve Petrol
Uriinleri Tic. A.S. (Metro Turizm)'e iliskin devir bedelleri Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yapilan incelemeye istinaden detay1 dipnot
41'de verildigi tizere 19 Agustos 2008 tarih ve 903 no'lu Yonetim Kurulu Karari ile Metro Yagh i¢in 12.622.500 TL ve Metro Turizm
icin 6.587.500 TL olmak iizere yeniden belirlenmistir. Bu dogrultuda ortaya ¢ikan toplam fark tutari olan 3.390.000 TL, ilisikteki mali
tablolarda serefiye tutarlarmdan indirim konusu yapilmig olup ayni tutar devir bedellerine iliskin ortaklara bor¢lar hesabindan diistilmiistiir.

Bir hatanin diizeltme tutar1 geriye doniik olarak dikkate alinir. Bir hata, ortaya ¢iktig1 6nceki donemlere iligkin kargilagtirmali
tutarlarin yeniden diizenlenmesi veya bir sonraki raporlama déoneminden dnce meydana geldiginde, s6z konusu déneme ait birikmig karlar

hesabinin yeniden diizenlenmesi yoluyla diizeltilir.

Bu kapsamda 31 Aralik 2008 tarihli mali tablolarin denetlenmesi sirasinda 31 Aralik 2007 tarihli mali tablolarda hesaplama ve
uygulama hatalar1 tespit edilmistir. S6z konusu hatalara iligkin asagida belirtilen hesap kalemlerinde diizeltmeler yapilmigtir.

Onceki Dénem

Raporlanan Diizeltilmis Farklar

Varhklar

Serefiye 21.605.939 21.776.000 170.061
Diger cari olmayan/duran varliklar 1.076.015 -- (1.076.015)
Ertelenmis vergi varligi 1.983.116 795.042 (1.188.074)
Maddi duran varliklar, net (*) 14.651.343 15.408.816 757.473
Maddi olmayan duran varliklar, net (*) -- 483.333 483.333
Ertelenmis finansman giderleri (169.333) (206.500) (37.167)
Diger donen varliklar -- 32.693 32.693
Gelir tahakkuku -- 120.000 120.000
Iliskili taraflardan alacaklar 58.541 -- (58.541)
Toplam (796.237)
Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar

Kidem tazminati karsilig1 834.763 436.590 398.173
Ertelenmis vergi yiikiimliligi -- 20.424 (20.424)
Ana ortaklik dis1 paylar 33.629 10.026 23.603
Deger artis fonlart (**) -- 2.400.545 (2.400.545)
Gecgmis yil zararlari (636.933) (3.517.507) 2.880.574
Donem net kari/(zarart) 426.219 632.681 (206.462)
Vergi karsilig -- 24.000 (24.000)
Ertelenmis finansman gelirleri (137.753) (283.071) 145.318
Toplam 796.237

(*) Maddi Duran Varliklar Birikmis Amortismani ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Itfa ve Tiikenme Paylar1 hesaplariin 31 Aralik
2007 ve 31 Aralik 2006 tarihli bakiyelerinin hatali hesaplandig1 ve kist amortisman uygulamasinin yapilmadig: tespit edilmistir.

(**) Dipnot 17'de detay1 verilen Gayrimenkuller 31 Aralik 2005 tarihli mali tablolarda nevi degistirmek suretiyle ilk defa Yatirnm Amach
Gayrimenkul olarak siniflandirilmis ve ayni tarihte makul degerle degerlenmistir. Makul deger modeli ile degerleme sonucu olusan
2.400.545 TL tutarindaki deger artis1 ise 2005 yili donem karina ilave edilmistir. UMS 40 Gayrimenkullerin nevi degistirmeleri adl1
boliimde belirtildigi iizere halihazirda sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkullerin makul deger iizerinden izlenecek yatirim amacl bir
gayrimenkule doniistiigii durumlarda, gayrimenkuliin doniisiim tarihi itibariyle olusan makul deger farki UMS 16 yeniden degerleme
modelindeki ilkeler cercevesinde muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda olusan deger artiginin 6z kaynak grubunda yer alan
Deger Artis Fonlar1 hesabinda gosterilmesi gerekmektedir. Bu gosterimi saglamak amactyla 2.400.545 TL tutarindaki deger artis farki
gecmis yillar zararlarina ilave edilmigtir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
Kiralama Islemleri
Finansal Kiralama

Kiraya konu olan varligin sahipligine iligkin risk ve getirilerin Grup'ta bulundugu kiralama iglemleri finansal kiralama olarak siniflandiriimistir.
Finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetler Grup'un bilangosunda, ilgili varligin makul degeri ile minimum kira 6demelerinin
bugiinkii degerinden diisiik olan1 lizerinden aktifte bir varlik, pasifte ise esit tutarda bir yiikiimliiliik olarak izlenir. Bu sekilde aktifte
izlenen varliklarin amortismani, diger benzer varliklar i¢in uygulanan politikalara uygun olarak ayrilir. Kira siiresinin kiralanan varligin
faydali dmriinden kisa olmasi ve kira siiresi sonunda ilgili varligin Grup tarafindan satin alinmasinin makul sekilde kesin olmadig:
durumlarda, aktifte yer alan kiralanan varlik kira siiresi icerisinde; kiralanan varligin faydali 6mriiniin kira siiresinden kisa olmast
durumunda ise faydali 6mrii iginde amorti edilir. Bilangodaki finansal kiralama yiiktimliiliigii anapara geri 6demeleri yoluyla azaltilirken,
kira 6demelerinin finansal gider kismi, kiralama siiresi boyunca olustugu déneme ait gelir tablosuna kaydedilir.

Operasyonel Kiralama

Kiraya veren tarafin kiralanan varhigin tiim risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel kiralama olarak smiflandirilmaktadir.
Operasyonel kira 6demeleri gelir tablosunda kira siiresi boyunca dogrusal olarak gider kaydedilmektedir.

Tliskili Taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket'in hissedarlari, Metro Grubu sirketleri; bunlarin yoneticileri ayrica bu sirketler tarafindan kontrol
edilen veya onlarla ilgili olan diger sirketler ve yoneticileri iliskili taraf olarak kabul edilmistir. iligkili taraflarla yapilan islem, iligkili
taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Iliskili
taraflarla olan islemler mali tablo dipnotlarinda agiklanir.

Durdurulan Faaliyetler

Isletmelerin, durdurulan faaliyetle dogrudan iligkilendirilebilen varliklarmin hemen hemen biitiiniine iliskin baglayic1 bir satis
sozlesmesine taraf olmasi ya da yonetim kurulu veya benzer nitelikteki yonetim organinin durdurma ile ilgili olarak ayrintili ve resmi
bir plan1 onaylamasi veya s6z konusu planla ilgili duyuru yapmasi halinde kamuya agiklama yapilir. Durdurulan faaliyetlerin mali tablolara
alinma ve degerleme prensipleri konusunda varliklarda deger diistikliigii, karsiliklar, sarta bagl varlik ve yiikiimliiliikler, maddi varliklar
ve calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki ilgili hiikiimlere uyulur.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tiim devlet tesvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli
sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin igletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda
mali tablolara alinir. Devletten temin edilen feragat edilebilir borclar, feragat kosullarinin isletme tarafindan yerine getirilecegine dair
makul bir giivence olusmas1 durumunda devlet tesviki olarak kabul edilir.

Yatirom Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, maliyetinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesinin miimkiin olmas1 ve gelecek ekonomik faydalarin
olas1 olmas1 durumunda maliyet degeri iizerinden mali tablolara alinmaktadr. ilk kayit sonrasinda yatirrm amagh gayrimenkuller maliyet
esasina gore veya makul degerlerinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilmesi halinde makul degerleriyle degerlemeye tabi tutulmakta
ve maddi varliklar baghkli boliimde belirtilen hususlar ¢ercevesinde muhasebelestirilmektedir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Hazirlanan mali tablolarda, Grup'un bilanco tarihi itibariyle donem sonuclarina dayanilarak tahmin edilen Kurumlar Vergisi
yiikiimliiliigii icin karsilik ayrilmaktadir. Kurumlar Vergisi yiikiimliiliigii donem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler
dikkate aliarak diizeltilmesinden sonra bulunan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya aktifi varliklarin ve borclarin mali tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi

hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin SPK tebligleri ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden

M kaynaklanmaktadir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi donemde gecerli olmas1 beklenilen vergi oranlar:
iizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya aktifi, soz konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde 6denecek vergi
tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda ilisikteki mali tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi aktifi,
gelecek donemlerde vergi avantajinin saglanmasi olast durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlasildig1 oranda ilgili
aktiften silinir.

Kullanilmayan mali zarardan veya kullanilmayan vergi indirim ve istisnalarindan faydalanmaya yetecek kadar yeterli mali karin olusacagi
konusunda ikna edici bir kanit sunulabilmesi veya yeterli vergilendirilebilir gegici farklarin bulunmasi halinde, kullanilmayan mali
zararindan veya kullanilmayan vergi indirim ve istisnalarindan kaynaklanan ertelenen bir vergi varligi mali tablolara alinir. Bu tiir
durumlarda, ertelenen vergi varlifinin tutart ve s6z konusu varli§in kayitlara yansitilmasini destekleyen kanitin niteligi hakkinda mali
tablo dipnotlarinda aciklama yapilir.

Cahganlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Yiiriirliikteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayistyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
istthdami sona eren calisanlara belirli bir toplu ddeme yapmakla yiikiimliidiir. S6z konusu 6deme tutarlar bilanco tarihi itibariyle gecerli
olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsilig1, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yiiktimliiliik tutarlar1 bugiinkii net degerine gore hesaplanarak ilisikteki mali tablolarda yansitilmigtir.

Emeklilik Planlar:

Grup'un emeklilik planlart baglikli kistm kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak iglemi bulunmamaktadir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlar1 esas, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduati, hazir deger niteligindeki ¢ekler ile vadesi 3
ay veya daha kisa olan menkul kiymetler toplamindan faizsiz kredilerin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir.
3 ISLETME BiRLESMELERI

Grup'un 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle isletme birlesmeleri kapsaminda herhangi bir islemi bulunmamaktadir.
4 IS ORTAKLIKLARI

Grup'un 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle is ortakliklari kapsaminda herhangi bir ortaklig: bulunmamaktadir.
5  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un ana faaliyet konusu biiyiikbas ve kiiciikbas hayvanlar ile kanatli hayvan yetistiriciligi, kesimi, bunlara bagl olarak et ve
et irtinleri ile yan iiriinlerinin ve diger gida maddeleri iiretim ve pazarlamasi olup, konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklart bilanco

tarihleri itibariyle biiyiik oranda tesis igletmeciligi ile istigal etmektedir. Buna bagli olarak Grup'un faaliyetleri et iiriinleri satis1 ve tesis
isletmeciligi olarak gruplamaya tabi tutulmustur.

1 Ocak - 31 Aralik 2008

Net Satiglar Satislarin Maliyeti Karhlik (%)

Et tirtinleri satist 36.192.242 31.504.583 12,95
Tesis isletmeciligi 6.886.517 5.597.630 18,72
Toplam 43.078.759 37.102.213 13,87
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5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Arahlik 2007

Net Satislar Satislarin Maliyeti Karhlik %
Et Giriinleri satist 43.162.345 35.840.807 16,96
Tesis isletmeciligi 5.054.835 4.882.711 3,41
Toplam 48.217.180 40.723.518 15,54

6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

Banka mevduati 958.073 287.388

Vadesiz 58.073 287.388

Vadeli 900.000 --
Kasa 32.704 39.062
Cekler ve diger hazir degerler 153.345 42.195
B tipi likit fon 337.812 500.450
Toplam 1.481.934 869.095

Grup'un 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle bloke mevduat: bulunmamaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle B tipi likit fonlarindan 256.225 TL tutarindaki kismi blokedir (31 Aralik 2007 - 0 TL).

Vadeli banka mevduatlar1 Tiirk Liras1 bazindaki banka plasmanlarindan olugsmakta olup uygulanan net faiz oran1 % 10'dur.

7 FINANSAL YATIRIMLAR

Uzun vadeli finansal yatirrmlar satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanmig olup detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Bagh Bagh
_ Ortakhk/ _ Ortakhk/
Istirak Oram Tutar Istirak Oram  Tutar
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar
Van-Bes Besicilik San. Tic. A.S. 99 83.696 99 84.033
Metro Maden Paz. ve Dag. Hiz. A.S. (*) -- -- 94 3.000
Metro Enerji Paz. ve Dagitim Hiz. A.S. 94 4.500 94 3.000
Metro Kargo Tas. ve Loj. Hiz. A.S. 80 4.500 80 3.000
Metro Carsamba Ins. Kargo.Tas. San. ve Tic. A.S. (*) -- -- 40 1.000.000
Toplam 92.696 1.093.033

(*) Grup, 31 Aralik 2008 mali tablolarinda bagl ortaklig1 olan Metro Maden Paz. ve Dag. Hiz. A.S.'yi konsolidasyon, istiraki olan Metro
Carsamba Ing. Kargo.Tas. San. ve Tic. A.S.'yi ise 6zkaynak yontemiyle konsolidasyon kapsamina almistir.
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8 FINANSAL BORCLAR

Grup'un kisa vadeli banka kredilerinin detay1 ve faiz oran araliklar1 asagidaki gibidir:

B‘;lll‘l'(‘:l'; . (())rrfllfl‘:r‘f‘ (f,Z‘)Z 31 Arahk 2008 31 Arahk 2007
TL Tasit kredisi Ziraat Bankas1 15 7.375 --
TL Tasit kredisi Y.K.B. -- -- 95.502
TL Rotatif krediler Sekerbank 27,75 6.335.038 1.250.000
TL Rotatif krediler T.1Is Bankas1 27 1.634.638 2.000.000
TL Rotatif krediler Tekstilbank -- -- 1.994.000
Toplam 7.977.051 5.339.502

Yukarida detay verilen kredilere iligkin 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle, ilgili bankalara toplam 3.250.000 TL
(Not 17) tutarinda ipotek verilmistir.

9  DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle, Grup'un diger finansal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.
10 TiICARIi ALACAK VE BORCLAR

Iliskili taraflardan olanlar digindaki ticari alacaklarin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Arahk 2007

Ticari alacaklar 5.079.154 2.227.314
Alacak senetleri 491.726 3.882.356
Stipheli alacaklar 155.053 135.389
Stipheli alacak karsiligi (-) (155.053) (135.389)
Ertelenmis finansman giderleri (-) (36.698) (206.136)
Toplam 5.534.182 5.903.534

Satis karsiliginda nakit veya nakit benzerlerinin alindig1 durumlarda, hasilat s6z konusu nakit veya nakit benzerlerinin tutaridir. Ancak,
Grup satislari biiyiik olciide vadeli olarak gerceklestirilmekte ve satig bedelinin makul degeri, alacaklarin kalan vade iizerinden bugiinkii
degerine indirgenmesi suretiyle bulunmaktadir. Alacaklarin bugiinkii degerinin belirlenmesinde; TL i¢in % 15,85 (31 Aralik 2007 - TL
icin % 15,02) ilgili mal veya hizmeti pesin satis fiyatina indirgeyen faiz orani kullanilmistir. Alacak bedelinin nominal degeri ile bu
sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, vade farki gideri olarak ilgili donemlere yansitilmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle vadesi ge¢mis alacaklari ile ilgili bilgi 38 numarali dipnotta
gosterilmigtir.

Ticari alacaklarin tahsil siiresi yurtici satiglarda ortalama 45 giindiir.

Alacaklara karsilik olarak alinan teminatlarin niteligi ve tutarlar1 asagidaki gibidir:

Para
Birimi 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Alnan ipotek senetleri TL 774.500 904.500
Alman teminat mektuplari TL 132.000 269.500
Alman teminat senetleri TL - 13.092
Alinan teminat ¢ekleri TL - 64.000
Toplam 906.500 1.251.092
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10 TICARI ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Grup, sorunlu hale gelen ticari alacaklari i¢in miisteri bazinda zarar karsilig1 ayirmaktadir. Karsilik tutarlari, ilgili miisterilerin geri 6deme
yapamayacagi veya soz konusu alacaklar i¢in alinmis olan teminatlarin degerinin gergeklestirilemeyecegi diisiiniilen alacaklari kapsar.

Stipheli alacak karsiliklarinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2008

31 Arahk 2007

1 Ocak itibariyle bakiye 135.389 111.734
Y1l i¢indeki artig 23.879 23.655
Y1l icinde yapilan tahsilatlar (-) (4.215) --
Tahsili imkansiz olup mali tablolardan cikarilan (-) -- --
Donem sonu bakiye 155.053 135.389
iliskili taraflara olanlar digindaki ticari bor¢larin detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2008 31 Arahk 2007

Saticilar 2.416.487 6.662.881
Borg senetleri -- 4.500.000
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (22.925) (282.544)
2.393.562 10.880.337

Toplam

Alimlar karsiliginda nakit veya nakit benzerlerinin 6dendigi durumlarda, maliyet s6z konusu nakit veya nakit benzerlerinin tutaridir.
Ancak, Grup alimlarin1 biiyiik ol¢iide vadeli olarak gerceklestirmekte ve alig bedelinin makul degeri, borglarin kalan vade iizerinden
bugiinkii degerine indirgenmesi suretiyle bulunmaktadir. Bor¢larin bugiinkii degerinin belirlenmesinde; TL i¢in % 15,85 (31 Aralik 2007
- TL i¢in % 14,96) ilgili mal veya hizmetin pesin alis fiyatina indirgeyen faiz oran1 kullanilmistir. Alis bedelinin nominal degeri ile bu
sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz geliri olarak ilgili donemlere yansitilmaktadir.

Grup'un bor¢larinin 6deme vadesi yurtici alimlar i¢in ortalama 60 giindiir.
11  DIGER ALACAK VE BORCLAR

Grup'un kisa vadeli diger alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2008

31 Arahk 2007

Vergi alacagi 261.602 --
KDV alacagi 165.617 --
Hisse devri alacagt 55.000 --
Verilen depozito ve teminatlar 1.217 8.517
Diger 19.118 --
Toplam 502.554 8.517

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle Grup'un uzun vadeli diger alacaklari verilen depozito ve teminatlardan

olusmakta olup sirasiyla 715 TL ve 842 TL'dir.
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11  DIGER ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Diger kisa vadeli borglarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

Alman siparis avanslari 78.000 4.158.165
Personele borglar 55.853 --
Odenecek vergi ve fonlar 125.956 47.118
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 23.193 45.449
Diger 7.789 43.091
Toplam 290.791 4.293.823
12 FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Finans sektorii Grup'un faaliyet konusu kapsami disindadir.
13 STOKLAR
Grup'un stoklarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahik 2008 31 Aralik 2007
ilk madde ve malzeme (*) 632.899 709.347
Mamuller (**) 16.134.116 19.539.750
Ticari mal 82.911 149.540
Diger stoklar - 2.754
Stok deger diistikliigi karsiligi (-) (¥*%) (4.577.520) --
Toplam 12.272.406 20.401.391

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle stoklar lizerinde sigorta teminat1 bulunmamaktadir.
(*) Isletme malzemesi stoklarindan olusmaktadir.
(**) Govde ve parca s181r, koyun, hindi ve tavuk eti ile sarkiiteri stoklarindan olugmaktadir.

(**#*) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle mamul stoklar1 icerisinde yer alan ve net gergeklesebilir degerleri maliyet bedellerinin altinda olan
stok kalemleri i¢in ayrilan kargilig1 ifade etmektedir.

14  CANLI VARLIKLAR

Canl varliklar, finansal tablo hazirlama tarihlerinde igletmede yetistirilmekte olan kanatli hayvan grubu (Hindi, tavuk ve civcivleri)
aktif bir piyasasi olmamasindan dolay: konsolide finansal tablolarda maliyet ve varsa deger diisiikliigii karsilig1 ayrildiktan sonra
gosterilmigtir. Biiyiikbas kiiclikbag hayvan gurubu, et iiretimi ve/veya satis icin genel olarak elde bulundurulmamakta, yetistiricilik
yapilmamaktadir, kesim sonucu olusan randiman ve tart1 hesabina gore yetistiriciden dogrudan satin alinmaktadir.
31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle canlt varliklar toplam1 106.251 TL ve 98.583 TL'dir.
15 DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE iLISKIN VARLIKLAR

Grup'un faaliyet konusu geregi insaat sozlesmelerine iligkin hiikiimler kapsaminda degerlendirilebilecek herhangi bir islemi
bulunmamaktadir.
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16 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup, 31 Aralik 2008 mali tablolarinda istiraki olan Metro Carsamba Ins. Kargo.Tas. San. ve Tic. A.S.'yi (“Metro Carsamba”)
ozkaynak yontemiyle konsolidasyon kapsamina almistir.

Grup'un 6zkaynak yontemine gore degerlenen istirakinin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle detay1 asagidaki gibidir:

Istirak Istirak Oram % 31 Aralik 2008 31 Arahk 2007
Metro Carsamba 40,00 3.000.000 --
Donem karindan alinan pay 39.600 --
Toplam 3.039.600 -

Istiraklerin y1l icindeki hareketi asagidaki gibidir:

Ozkaynak yontemine gore degerlenen yukaridaki istirake iligkin varlik, yiikiimliiliik, 6zkaynak, hasilat ve kar/zarar bilgileri asagida
belirtilmistir;

Metro Carsamba

Yiikiimliilik )
Aktif toplamm Toplam Ozkaynak Hasilat Doénem Kar
31 Aralik 2008 9.029.645 247.733 8.781.912 -- 99.003

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi bulunmamaktadir.
17  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 itibari ile Grup'un yatirim amaglh gayrimenkulleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ekspertiz Ekspertiz Defter Ekspertiz Ekspertiz Defter
Tarihi Degeri Degeri Tarihi Degeri Degeri
Istanbul Bélge Miidiirliigii Binas1 (¥ Mart 2009 1.525.000 945.000 Aralik 2005 945.000 945.000
Ankara Genel Midiirliik Binasi
(Mecnun Sokak) (*) Mart 2009 1.600.000  1.945.000 Aralik 2005 1.945.000  1.945.000
Ankara Genel Miidiirliik Binas1
(Tunali Hilmi Caddesi) (¥) Mart 2009 240.000 380.000 Aralik 2005 380.000 380.000
Mersin Kazanli Arsast (**) Mart 2009 720.000 91.821 - -- -
Toplam 4.085.000  3.361.821 3.270.000  3.270.000

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle yukarida detay: verilen gayrimenkuller iizerindeki toplam ipotek tutari
3.250.000 TL'dir.

(*) S6z konusu gayrimenkuller 31 Aralik 2005 tarihli mali tablolarda nevi degistirmek suretiyle ilk defa Yatirim Amagh Gayrimenkul
olarak siniflandirilmig ve ayni tarihte makul degerle degerlenmistir. Makul modeli ile degerleme sonucu olusan 2.400.545 TL tutarindaki
deger artis1 ise 2005 y1l1 donem karina ilave edilmistir. UMS 40 Gayrimenkullerin Nevi Degistirmeleri adl1 boliimde belirtildigi iizere
halihazirda sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkullerin makul deger iizerinden izlenecek yatirim amacli bir gayrimenkule doniistiigii
durumlarda, gayrimenkuliin doniistim tarihi itibariyle olugsan makul deger farki UMS 16 yeniden degerleme modelindeki ilkeler ¢ercevesinde
muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda olusan deger artisinin 6zkaynak grubunda yer alan Deger Artig Fonlar1 hesabinda
gosterilmesi gerekmektedir. Bu gosterimi saglamak amaciyla 2.400.545 TL tutarindaki deger artis farki gecmis yillar zararlarina ilave
edilmigtir (bkz. Dipnot 2). S6z konusu gayrimenkuller ile ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Kurulunca yetki belgesi verilmis degerleme
sirketince Mart 2009 tarihli gayrimenkul degerleme raporlarinda belirlenmis 3.365.000 TL makul degeri ile 6nceki degerleme raporunda
belirlenmis olan 3.270.000 TL makul deger arasindaki 95.000 TL tutarindaki deger artis1 31 Aralik 2008 tarihli mali tablolarda gelir
tablosu ile iliskilendirilmistir.

(**) Mersin Kazanli'daki arsa ilk defa 31 Aralik 2008 tarihli mali tablolarda nevi degistirmek suretiyle Yatirim Amaclhi Gayrimenkul
olarak smiflandirilmig ve ayni tarihte makul degerle degerlenmistir. Buna gore 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle defter degeri 91.821 TL
olan arsanin ekspertiz degeri 720.000 TL olup makul degerle degerleme farki olan 628.179 TL 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 6zkaynaklar

M grubunda yer alan Deger Artis Fonlar1 hesabina dahil edilmistir.
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18 MADDi DURAN VARLIKLAR

MALIYET

1 Ocak 2008 31 Aralik 2008

Bakiyesi ilaveler Cikislar Transfer Bakiyesi
Arazi ve arsalar 3.409.682 512.000 -- (91.821) (*) 3.829.861
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 4.429.314 -- -- -- 4.429.314
Binalar 10.435.484 -- -- -- 10.435.484
Tesis, makine ve cihazlar 24.335.548 61.804 - - 24.397.352
Tasitlar 2.145.689 73.645 (210.210) -- 2.009.124
Demirbaglar 1.408.461 7.811 - - 1.416.272
Ozel Maliyetler 543.322 360.973 (820.397) -- 83.898
46.707.500 1.016.233 (1.030.607) (91.821) 46.601.305

BiRIKMIS AMORTISMAN

1 Ocak 2008 31 Aralik 2008

Bakiyesi ilaveler Cikislar Transfer Bakiyesi
Arazi ve arsalar -- -- -- -- --
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 4.312.870 63.585 -- -- 4.376.455
Binalar 4.186.871 344.342 -- -- 4.531.213
Tesis, makine ve cihazlar 19.616.764 660.126 - - 20.276.890
Tasitlar 1.831.100 96.338 (210.210) -- 1.717.228
Demirbaglar 1.312.155 40.288 - - 1.352.443
Ozel Maliyetler 38.924 130.675 (152.819) -- 16.780
31.298.684 1.335.354 (363.029) - 32.271.009
Net defter degeri 15.408.816 14.330.296
Toplam Maddi Varhklar 15.408.816 14.330.296

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle maddi duran varliklar ve yatirnm amacgh gayrimenkuller (Not 17) tizerindeki

toplam sigorta tutari sirastyla 68.042.070 TL ve 68.238.068 TL dir.

(*) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle yatirim amagli gayrimenkullere transfer tutarini gdstermektedir.

MALIYET
1 Ocak 2007 31 Aralik 2007

Bakiyesi ilaveler Cikislar Transfer Bakiyesi
Arazi ve arsalar 3.348.682 61.000 -- -- 3.409.682
Yer alt1 ve yertiistii diizenleri 4.429.314 - - - 4.429.314
Binalar 9.274.752 1.160.732 -- -- 10.435.484
Tesis, makine ve cihazlar 24.278.281 57.267 - - 24.335.548
Tasitlar 2.207.972 190.757 (253.040) -- 2.145.689
Demirbaglar 1.346.757 61.704 - - 1.408.461
Ozel maliyetler 57.595 485.727 -- -- 543.322

44.943.353 2.017.187 (253.040) - 46.707.500

BiRIKMiS AMORTISMAN
1 Ocak 2007 31 Aralik 2007

Bakiyesi ilaveler Cikislar Transfer Bakiyesi
Arazi ve arsalar - - - - -
Yer alt1 ve yeriisti diizenleri 4.244.052 68.818 0 -- 4.312.870
Binalar 3.861.330 325.541 0 -- 4.186.871
Tesis, makine ve cihazlar 18.935.584 681.180 0 - 19.616.764
Tagitlar 2.006.468 53.558 (228.926) -- 1.831.100
Demirbaglar 1.259.894 52.261 0 -- 1.312.155
Ozel maliyetler 960 37.964 -- -- 38.924

30.308.288 1.219.322 (228.926) - 31.298.684
Net defter degeri 14.635.065 15.408.816
Toplam Maddi Varhiklar 14.635.065 15.408.816

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle maddi duran varliklar ve yatirim amagli gayrimenkuller (Not 17) iizerindeki

toplam sigorta tutari sirastyla 68.238.068 TL ve 68.041.493 TL dir.
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19 MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Alimlar/
Maliyet Degeri 1 Ocak 2008 itfa pay1  Transferler Cikislar 31 Arahk 2008
Haklar 500.000 - - -- 500.000
Birikmis amortisman (16.667) (100.000) -- -- (116.667)
Net defter degeri 483.333 (100.000) -~ -~ 383.333
Alimlar/
Maliyet Degeri 1 Ocak 2007 itfa pay1  Transferler  Cikislar 31 Arahk 2007
Haklar - 500.000 - - 500.000
Birikmis amortisman -- (16.667) -- -- (16.667)
Net defter degeri -- 483.333 - - 483.333

20 SEREFIYE

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle 18.386.000 TL tutarinda pozitif serefiye bulunmaktadir. Detay1 asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2008 31 Arahk 2007

Metro Yagh Tur. Tes. Isl. ve Pet.Uriinleri Tic. Ltd.Sti. 14.079.933 14.079.933
Diizeltme (*) (2.227.500) (2.227.500)
Metro Tur. Otel. ve Pet. Uriinleri Tic. A.S. 7.696.067 7.696.067
Diizeltme (¥) (1.162.500) (1.162.500)
Toplam 18.386.000 18.386.000

(*) Dipnot 2 ve 41'de belirtildigi iizere Sirket tarafindan 16 Kasim 2007 tarihinde 14.850.000 TL ve 1 Kasim 2007 tarihinde 7.750.000
TL bedelle hisseleri devir alinan Metro Yagh Turistik Isletmeciligi ve Petrol Uriinleri Tic. Ltd.Sti. (Metro Yagh) ve Metro Turizm
Otelcilik ve Petrol Uriinleri Tic. A.S.'ye (Metro Turizm) iliskin devir bedelleri icin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun talebi ile yeniden
degerleme calismasi yaptirilmis ve 19 Agustos 2008 tarih ve 903 no'lu Yonetim Kurulu Karari ile Metro Yaglh i¢in 12.622.500 TL ve
Metro Turizm i¢in 6.587.500 TL olmak iizere yeniden belirlenmistir. Bu dogrultuda ortaya c¢ikan toplam fark tutari olan 3.390.000 TL,
ilisikteki mali tablolarda serefiye tutarlarindan indirim konusu yapilmis olup ayni tutar devir bedellerine iligkin ortaklara bor¢lar hesabindan
diistilmiistiir.

21 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Grup'un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle devlet tesvik ve yardimlar1 bulunmamaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak (degerlenmis) yatirim indirimi tutari
5.928.906 TL'dir.

22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle kisa vadeli borg karsiliklart bulunmamaktadir.
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23 TAAHHUTLER

Verilen teminat mektubu TL 2.277.605 7.196.809
Verilen ipotekler (*) TL 3.250.000 3.250.000
Toplam 5.527.605 10.446.809

Grup'un Milli Savunma Bakanligi ile yapmis oldugu 20.05.2008-082 ve 28.04.2008-029 no'lu ihale s6zlesmeleri geregi idare tarafindan
sozlesmenin 11.3.8'inci maddesinde belirtilen siire uzatimindan ve sozlesme kapsaminda yaptirilacak is artislarindan kaynaklanan haller
harig, is zamaninda bitirilmedigi/mal teslim edilmedigi takdirde gegen her takvim giinii i¢in yiikleniciye yapilacak ddemelerden sozlesme
bedeli iizerinden 0,0002 (onbinde iki) oraninda gecikme cezasi kesilecektir. Kesilecek ceza tutart higbir sekilde ihale bedelini asamaz.

Grup'un Giirpinar Yatili flkégretim Bolge Okulu Miidiirliigii ile yapmig oldugu s6zlesme geregi idare tarafindan sézlesmenin 18'inci
maddesinde belirtilen siire uzatimindan ve sozlesme kapsaminda yaptirilacak is artiglarindan kaynaklanan haller harig, is zamaninda
bitirilmedigi/mal teslim edilmedigi takdirde gecen her takvim giinii i¢in yiikleniciye yapilacak 6demelerden sozlesme bedeli tizerinden
0,50 (yiizde elli) oraninda gecikme cezasi kesilecektir. Kesilecek ceza tutart hi¢bir sekilde ihale bedelini asamaz.

31 Aralik 2008 faaliyet donemi igerisinde Grup 250.663 TL'lik gecikme cezas1 6demistir (31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 161.412 TL).
(*) Tamam1 yatirim amaclh gayrimenkuller tizerindeki ipoteklerden olugsmaktadir.
24  KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Yiiriirliikteki is kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
istthdami sona eren calisanlara belirli bir toplu ddeme yapmakla yiikiimliidiir. Bu yiikiimliiliik ¢alisilan her yil i¢in, 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle 2.173 TL (2007 - 2.030 TL) olmak iizere, 30 giinliik toplam briit ticret ve diger haklar esas alinarak hesaplanmaktadir. Toplam
yiikiimliiliik hesaplanirken kullanilan temel varsayim hizmet saglanan her yil i¢in maksimum yiikiimliiliigiin enflasyon oraninda her alt1
ayda bir artmasi olarak kabul edilmistir.

Isletmenin mevcut emeklilik planlarina bagh yiikiimliiliigiinii tahmin etmekte aktiiryel degerleme metotlarinin kullanilmasi gerekmektedir.
Kidem tazminat karsilig1, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yiikiimliiliik tutarlarinin bugiinkii net degerine gore
hesaplanmis ve ilisikteki konsolide mali tablolarda yansitilmistir. Yiiktimliiliik hesaplamasinda asagidaki varsayimlar kullanilmistir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Enflasyon orant % 5,4 %5
Iskonto orani % 12 % 11
Emekli olma olasiligina iligkin kullanilan oran % 99-% 100 % 99-% 100

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan yiikiimliiliigiiniin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2008 31 Arahk 2007
Donem basi - 1 Ocak 436.590 305.915
Y1l icindeki artis/azalis 114.421 162.056
Ayrilanlara 6denenler (378.442) (42.874)
Aktuaryel kazang 121.209 11.493
Donem sonu 293.778 436.590
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25 EMEKLILIK PLANLARI

Grup'un emeklilik planlar1 baglikli kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi bulunmamaktadir.
26  DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger cari varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Devreden KDV 336.993 970.414
Gelir tahakkuklari -- --
Pesin 6denen vergi ve fonlar ve diger vergiler 17.311 --
Gelecek aylara ait ihale giderleri 52.368 185.430
Gelecek aylara ait sigorta giderleri 24.268 25.096
Is avanslari 78.083 67.448
Gelecek aylara ait reklam giderleri 32.692 49.038
Gelecek aylara ait kira giderleri -- 56.370
Personel avanslari 35.167 41.819
Diger 1.145 18.578
Toplam 578.027 1.414.193

27  OZKAYNAKLAR

Sirket 19 Kasim 2007 tarih ve 852 no'lu Yonetim Kurulu karari ile sermayesinin 8.400.000 TL'den 40.000.000 TL'ye (tamami
bedelli) ¢ikarilmasi i¢in bagvuru karari almig ve sermaye artirimi ile ilgili olarak SPK'ya 27.11.2007 tarih ve 365 sayili yazi ile miiracaat
etmistir. Sermaye artirimi, SPK tarafindan 12.09.2008 ve 80/969 say1 ile kayda alinmustir. Sirket'in sermaye artirimi iglemleri 27 Kasim
2008 tarihinde tamamlanmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Sirket'in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde
4.000.000.000 adet hisseden meydana gelmistir (31 Aralik 2007 - ihrag edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde 840.000.000 adet hisse).

Konsolide bilangonun 6denmis sermayesi Sirket'in 6denmis sermayesidir; konsolide bilancoda bagli ortakliklarin 6denmis sermayesi
bagl ortaklik hesabiyla karsilikli olarak elimine edilmistir.

Sermaye Diizeltmesi Farklar:
31 Aralik 2004 tarihine kadar yapilan enflasyon diizeltmesi sonucunda olusan enflasyon farklar1 2005 y1l1 i¢inde yapilan genel kurul
kararmna istinaden Ge¢mis Y1l Zararlarina mahsup edilmistir. S6zkonusu mahsup iglemi sonrasi yalnizca sermaye hesabina iligkin enflasyon
diizeltme farki olan 15.583.748 TL 6zsermaye hesabinda yeralmaktadir.

Hisse Senetleri [hrac Primleri
Hisse senetleri ihra¢ primleri, hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu primler
0zkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artiglarinda kullanilabilir. Sirket'in 27 Kasim 2008 tarihinde
tamamlanan sermaye artirimi esnasinda olusan hisse senetleri ihrag primleri tutar1 72.785 TL'dir.

Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu
Grup'un Ankara'da bulunan genel miidiirliik binalari, Istanbul bolge miidiirliigii binasi ile Mersin Kazanli'da bulunan arsasinin yatirim

amacli gayrimenkul olarak siniflanma tarihine kadar olusan maliyet degerleri ile makul degerle degerleme farklar1 yeniden degerleme
deger artig fonuna kaydedilmistir. Deger artis fonunun 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle detay1 asagidaki gibidir:
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27 OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

31 Arahk 2008 31 Arahk 2007

Ankara Genel Miidiirliik Binas1 (Mecnun Sokak) 1.514.729 1.514.729
Istanbul Bolge Miudiirliigli Binasi 573.409 573.409
Ankara Genel Miidiirliik Binasi (Tunali Hilmi Caddesi) 312.407 312.407
Mersin Kazanli Arsasi 628.179 --
Ertelenmis vergi etkisi (31.409) --
Dénem sonu 2.997.315 2.400.545

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Arahk 2008 31 Arahk 2007

Yasal yedekler 58.921 32.236
Toplam 58.921 32.236
Yasal Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek ak¢elerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek
akgeler, Sirket sermayesinin % 20'sine ulagincaya kadar yasal donem karinin % 5'i oraninda ayrilmaktadr. Ikinci tertip yasal yedek
akceler, Sirket sermayesinin % 5'ini agan tiim kar pay1 dagitimlarinin % 10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci tertip yasal yedek
akgeler, toplam sermayenin % 50'sini agmadig: siirece dagitilamazlar, ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin
kargilanmasinda kullanilabilirler.

Gec¢mis Y1l Karlar1 Zararlari

Gecmis yil kar / zararlarinin ayrintist agagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Olaganiistii yedekler 612.481 612.481
Gecgmis yil zararlari (2.911.511) (3.517.507)
Toplam (2.299.030) (2.905.026)

Azinlik Paylari

Grup'un azinlik paylarma iligskin detay1 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Donem basi -1 Ocak 10.026 --
Ana ortaklik dis1 paylarin sermaye artirimi 3.600 --
Metro Maden’in ilk kez konsolidasyon kapsamina

alinmasindan olusan azinlik pay1 1.650 --
Doénem faaliyet sonuglarindan ana ortaklik

dis1 paylara ayrilan tutar 9.476 10.026
Toplam 24.752 10.026
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28  SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satiglarin detay1 agagidaki gibidir:

Uretim Maliyeti

A- Dolaysiz ilk Madde ve

31 Arahk 2008

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Yurti¢i satislar 43.142.842 48.328.491
Satiglardan iadeler (64.083) (111.311)
Satis gelirleri, net 43.078.759 48.217.180
Satilan mal ve mamul maliyetinin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak -

31 Arahk 2007

Malzeme Giderleri 25.296.292 42.224.027
B- Dolaysiz Iscilik Giderleri 179.462 338.541
C- Genel Uretim Giderleri 2.389.745 2.536.138
Uretilen Mamul Maliyeti 27.865.499 45.098.706
D- Mamul Stoklarinda
Degisim 3.405.634 (9.373.400)
1. Dénem Basi Stok (+) 19.539.750 10.166.350
2. Donem Sonu Stok (-) (*) (16.134.116) (19.539.750)
1. SATILAN MAMUL
MALIYETI 31.271.133 35.725.306
A-Ddnem Basi Emtia Stoku 149.540 --
B- Donem I¢i Alislar 166.821 265.041
C- Dénem Sonu Emtia Stoku (82.911) (149.540)
IL SATILAN EMTIA
MALIYETI 233.450 115.501
III. SATILAN HiZMET
MALIYETI 5.597.630 4.882.711
(I+II+I1T)
SATISLARIN MALIYETI 37.102.213 40.723.518

(*) Deger diisiikliigii oncesi tutar1 gostermektedir.
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29  FAALIYET GIDERLERI

Pazarlama ve satis giderleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Amortisman ve tiikenme pay1 327.013 108.189
Tahlil analiz giderleri 470.625 843.759
Personel iicret ve giderleri 456.017 625.133
Damga vergisi kesintileri 444967 695.315
Nakil vasitalarinda kullanilan yakitlar 400.378 403.665
Depolama giderleri 383.118 16.059
Komisyon giderleri 112.047 183.293
Tasit kiralama giderleri 76.044 104.392
Diger vergi ve harg giderleri 58.688 43.606
Yurtici seyahat giderleri 41.344 105.849
Bina ve arazi kira giderleri 33.984 48.845
flan reklam giderleri 32.894 169.387
Noter giderleri 6.233 211.513
Diger 319.211 604.268
Toplam 3.162.563 4.163.273
Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Personel iicret ve giderleri 914.443 1.315.484
Miihendislik ve danismanlik giderleri 335.348 94.530
Kidem tazminati karsilig1 235.629 130.675
Hizmet gideri 107.981 129.872
flan reklam giderleri 81.218 26.175
Amortisman ve tiikenme paylari 40.288 52.261
Bina ve arazi kira giderleri 61.627 21.024
Haberlesme giderleri 37.976 44.644
Noter giderleri 20.541 9.614
Aidat giderleri 14.032 22.790
Satis sigorta giderleri 64.624 --
Komisyon giderleri 119.290 54.987
Diger 404.396 253.856
Toplam 2.437.393 2.155.912
Aragtirma ve gelistirme giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Miihendislik ve damigma giderleri 13.837 15.061
Personel iicret ve giderleri 9.710 25.038
Tahlil analiz giderleri 3.733 25.299
Diger 2.228 3.200
Toplam 29.508 68.598
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30 NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle faaliyet giderleri nitelikleri bazinda asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2008 30 Eyliil 2007
Ik madde ve malzeme giderleri 27.456.789 44.797.131
Satilan hizmet maliyeti 5.597.630 4.882.711
Finansman giderleri 3.507.381 1.665.408
Personel giderleri 1.559.632 2.304.196
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 1.435.354 1.235.989
Vergi ve harglar 503.655 738.921
Tahlil analiz giderleri 474.358 869.058
Miihendislik ve danigsma giderleri 349.185 109.591
Satilan emtia maliyeti 233.450 115.501
Diger giderler 2.751.058 1.647.510
Stoklardaki degisim 3.405.634 (9.373.400)
Stok deger diistikligii karsiligi 4.577.520 --
Toplam 51.851.646 48.992.616
31 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER
Diger faaliyetlerden gelirlerin detay: asagidaki gibidir:
10Ocak—- 1Ocak-
31 Aralik 2008 31 Arahk 2007
Zarar yansitmalari (*) 2.861.296 --
Kira gelirleri 161.950 225.517
Tesvik ve istisna gelirleri 95.937 32.857
Yatirim amach gayrimenkul makul deger farki(Not 17) 95.000 --
Maddi duran varlik satig karlari 20.582 64.972
Diger 519.391 224.033
Toplam 3.754.156 547.379
(*) Sirket'in tageron et iiretimi sonucu olarak olusan zararlarinin tageron firmalara yansitilmig kismudir.
Diger faaliyetlerden giderlerin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Stok deger diisiikligii 4.577.520 --
Maddi duran varlik satis zararlari 484.480 --
Ceza giderleri 265.965 114.464
KKEG 73.415 1.329
Dava giderleri 71.631 --
Stipheli alacak karsilik giderleri 23.879 23.655
Ozel iletisim vergisi 11.294 13.381
Diger 104.404 63.078
Toplam 5.612.588 215.907
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32 FINANSAL GELIRLER

Finansal gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahik 2008 31 Arahk 2007
Vadeli satis faiz gelirleri 686.210 814.769
Reeskont geliri 229.701 320.634
Faiz geliri 127.820 43.307
Menkul kiymet satis karlari 7.039 --
Toplam 1.050.770 1.178.710
33 FINANSAL GIDERLER
Finansman giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahlik 2008 31 Arahik 2007
Kredi faiz giderleri 2.460.605 713.339
Vadeli alim faiz giderleri 676.495 644.008
Reeskont gideri 323.847 298.399
Diger 46.434 9.662
Toplam 3.507.381 1.665.408

34  SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle satig amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler
bulunmamaktadir.

35 VERGILER
Cari Vergi Karsiigi

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 say1l1 yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 say1l1 yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak iizere yiiriirliige girmistir. Buna gore Tiirkiye'de, kurumlar vergisi
oran1 2008 y1l1 i¢in % 20'dir (2007 - % 20). Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnast vb.) ve
indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi
odenmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnas1 olmas1 halinde yararlanilan istisna tutar1
tizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj harig).

Tiirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara
odenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri % 15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlar1 iizerinden % 20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14. giiniine kadar beyan
edip 17. giinii aksamina kadar 6derler. Y1l icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmig ise bu tutar nakden
iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayilt Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun (5024 sayili Kanun), kazanglarini bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar
vergisi miikelleflerin mali tablolarin1 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini dngormektedir. Anilan
yasa hiikmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraniin) %100'ii
ve son 12 aylik enflasyon oranimin (DIE TEFE artis oraninin) %10'u agmas1 gerekmektedir. 2007 yili igin s6z konusu sartlar saglanmadig
icin enflasyon diizeltmesi yapilmamuistir.
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35 VERGILER (DEVAMI)

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun (5024 sayili Kanun), kazanglarii bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar
vergisi miikelleflerin mali tablolarin1 1 Ocak 2004 tarihinden baglayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasin1 6ngérmektedir. Anilan
yasa hiikmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oranmin (DIE TEFE artig oraniin) %100'ii
ve son 12 aylik enflasyon oraminin (DIiE TEFE artis oraninin) %10'u agmasi gerekmektedir. 2007 yili i¢in s6z konusu sartlar saglanmadig
icin enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Tiirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii ayin 25. giinii aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, ge¢mis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a iligkin olanlar1 asagida agiklanmugtir:
Istirak Kazanglan Istisnast:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanclari (yatirim fonlarinin katilma
belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Istirak Hissesi Satiy Kazanct Istisnast:

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa
senetleri satigindan dogan kazanclarinin % 75'i kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte
bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci
takvim y1li sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlar vergisi matrahimin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 14 ve miikerrer
14. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde hiikmiinde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

Grup'un 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle vergi karsiliinin hesaplanmasina iliskin detay asagidaki gibidir:
31 Arahk 2008 31 Aralik 2007

Vergi oncesi kar (3.928.361) 950.653
Etkin vergi oran1 % 20 % 19,8
Vergi orani ile hesaplanan vergi gideri 785.672 (188.229)
Kanunen kabul edilmeyen giderler, diger ilaveler etkisi (119.433) (88.475)
Kurumlar vergisinden muaf gelirler etkisi - 22.348
Kullanilamayan yatirim indirimi etkisi (604.749) -
Diger (32.484) (53.590)
Toplam vergi karsihg: 29.006 (307.946)

Transfer fiyatlandirmast

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun transfer fiyatlamast ile ilgili yeni diizenlemeler getiren 13. maddesi 1 Ocak 2007 tarihi itibariyle
yiiriirliige girmis bulunmaktadir. AB ve OECD transfer fiyatlandirmasi rehberini esas alan ilgili madde ile birlikte transfer fiyatlamasi
ile ilgili diizenlemelerde ciddi degisiklikler yapilmistir. Bu ¢ercevede, kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya
da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir iligkinin bulunmamasi durumunda
olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir. Kurumlar, iligkili kisiler ile gergeklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline
uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit
edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin
ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iliskili kisiler
M ile yaptiklari iglemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.
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35 VERGILER (DEVAMI)

Transfer fiyatlamasi ile ilgili hiikiimlerin 1 Ocak 2007 tarihi itibariyle yiiriirliige girmesinden sonra uygulamaya aciklik getirmek amaciyla
Maliye Bakanligi tarafindan 18 Kasim 2007 tarihinde Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig
(Seri No: 1) yayimlanmustir.

Ertelenmis Vergi Karsihig

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya aktifi, varliklarin ve borglarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanan ilisikteki
mali tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilanco
yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya aktifi, soz konusu gecici
farkliliklarin ortadan kalkacag ilerideki donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda
ilisikteki konsolide mali tablolara yansitilmaktadirlar.

Tleriki donemlerde gerceklesecek gegici farklar iizerinden yiikiimliiliik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varhiklari ve yiikiimliiliikleri
icin uygulanacak oran Grup igin % 20'dir (2007 - % 20).

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle net ertelenmis vergi aktifi ve yiikiimliiliikklerini doguran kalemler asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2008 31 Arahk 2007

Ertelenmis vergi aktifleri/ (viikiimliiliikleri)matrahlari

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihlerinde sona eren donemler i¢indeki ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri hareketleri asagidaki

gibidir:
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Stoklar 4.577.520 --
Duran varliklar 698.544 453.693
Kidem tazminati karsiligi 293.778 436.590
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen yatirim amagh gayrimenkul

degerleme farki (259.165) (102.120)
Gelir tablosu ile iliskilendirilen gayrimenkul degerleme fark1 (23.750) --
Ertelenmis finansman gelir ve gideri 17.575 61.182
Menkul kiymetler (7.039) --
Yatirim indirimi -- 5.928.906
Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigii matrah 5.297.463 6.778.251

31 Aralik 2008

31 Arahk 2007

Ertelenmis vergi aktifleri/ (viikiimliiliikleri)

Stoklar 915.504 --
Duran varliklar 139.709 90.739
Kidem tazminati karsilig 58.756 87.318
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen yatirim amagh gayrimenkul

degerleme farki (51.833) (20.424)
Gelir tablosu ile iligkilendirilen gayrimenkul degerleme farki (4.750) --
Ertelenmis finansman gelir ve gideri 3.515 12.236
Menkul kiymetler (1.408) -
Yatirim indirimi -- 604.749
Net ertelenmis vergi varhgi 1.059.493 774.618
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35 VERGILER (DEVAMI)

31 Arahik 2008 31 Aralik 2007

Do6nem bast 795.042 864.776
Dénem ertelenmis vergi geliri / (gideri) 316.284 (69.734)
Ertelenmis vergi varhg toplam 1.111.326 795.042
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen ertelenmis vergi (51.833) (20.424)
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliigii toplam (51.833) (20.424)
Donem sonu net vergi varhg toplami 1.059.493 774.618

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi ve cari vergi varliklariin gergeklesmesi ile cari vergi yiikiimliiliiklerinin ifa edilmesinin esanli olarak
yapilmasi niyeti olmasi sartlar1 gecerli oldugundan mahsup edilmistir.

Her bilango tarihi itibariyle, kayitlara yansitilmayan ertelenen vergi varlig1 yeniden gozden gegirilmektedir. Gelecekte elde edilecek
mali karin ertelenen vergi varlifinin kazanilmasina imkan vermesinin muhtemel olmas1 durumunda, 6nceki dénemlerde kayitlara

yansitilmayan ertelenen vergi varligi kayitlara yansitilir.
36  HISSE BASINA KAZANC / (KAYIP)

Hisse bagina kar / (zarar) miktari, 3.908.831 TL tutarindaki net donem zararinin Sirket hisselerinin donem igindeki agirlikli ortalama
hisse adedine boliinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2008 31 Aralik 2007
Cari donem kar1 / (zarar1) (3.908.831) 632.681
Agirlikli ortalama hisse lot
miktari 1.133.551.913 840.000.000
Hisse basina kar / (zarar) -
(Kr olarak) (0,3448) 0,0753
37  ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
Grup'un iligkili taraflarla olan bakiyeleri agagidaki gibidir:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ticari alacak 1.977.389 597.598
Ticari olmayan alacak 3.148.992 --
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (4.079) (364)
Toplam 5.122.302 597.234
Ticari borglar 3.247.166 23.228
Ticari olmayan borglar 58.317 22.416.760
Ertelenmis finansman giderleri (-) (276) (527)
Toplam 3.305.207 22.439.461
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37 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Iliskili taraflarla olan bakiyelerin detay asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Ticari Ticari
Ortaklardan Alacaklar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Galip Oztiirk -- -- -- --
Biiyiik Istanbul Otobiis Isletmeleri
A.S. (BIOAS) -- - 20.893 --
Hikmet Kaya Tokmakgioglu -- 8.035 -- -
iliskili taraflardan alacaklar
Metro Tkram Pazarlama
A.S. (Metro Tkram) 367.828 - - -
Van-Bes Besicilik San. Tic. A.S.
(Van-Bes) -- 3.278 - --
Metro Enerji Paz. ve Dagitim Hiz.
A.S. (Metro Enerji) - 25.412 -- --
Metro Kargo Tas. ve Loj. Hiz. A.S.
(Metro Kargo) - 592 - -
Metro Turizm Petrol Uriinleri
San. ve Tic. Ltd.Sti. (Metro Petrol) 1.475.796 1.972.100 424.686 .
Metro Turizm Seyahat Org. Tic. A.S.
(Metro Seyahat) 129.305 1.135.975 151.655 -
Metro Yatirim Menkul Degerler A.S. 381 - -- --
Sinan Solok -- 900 -- --
Cengiz Kaya - 900 - --
Fatma Oztiirk -- 900 -- --
Sevgi Mert -- 900 - --
Toplam 1.973.310 3.148.992 597.234 -

31 Aralik 2008

31 Arahik 2007

Ticari Ticari
Ortaklara Borg¢lar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Galip Oztiirk -- 40.112 6.841 22.329.765
BIOAS 20.070 - 14.049 -
Nedim Korhan Sengiin -- 1.210 1.234 --
iligkili taraflara borclar
Van-Bes - - -- 70.000
Metro Seyahat -- -- -- --
Metro Petrol -- 1.312.066 -- -
Metro Turizm Seyahat Ltd.Sti.
(Metro Turizm Seyahat) 1.166 16.995 577 16.995
Metro Sigorta Aracilik Hizmetleri
Ltd.Sti. 213 - -- -
Metro Ingaat Ithalat Thracat Ltd.Sti.
(Metro Insaat) 1.913.375 -- 927.054 --
Toplam 1.934.824 1.370.383 949.755 22.416.760
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37 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Grup, iliskili taraflarla yaptig1 islemler neticesinde asagida belirtilen gelirleri elde etmis ve muhtelif giderlere katlanmigtir. Bu islemler
asagida ozetlendigi gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
Gelirler 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Mal satislart 223.469 --
Kira geliri 1.257.200 -
Ciro geliri 303.632 -
Faiz geliri 88.672 -
Diger gelir 22.801 36.959
Toplam 1.895.774 36.959

1 Ocak — 1 Ocak —
Giderler 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kira gideri 33.126 -
Bakim onarim gideri 781.895 709.889
Diger alig 89.504 811
Toplam 904.525 710.700

Tliskili taraflarla olan islemlerin sirket bazinda detay1 asagidaki gibidir:

Alimlar 31 Aralik 2008 31 Arahk 2007

Faiz / Faiz /
Ortaklar Mal Hizmet Diger Mal Hizmet Diger
BIOAS - - 43.093 - - 269
Diger iligkili Taraflar
Metro Tkram -- -- 32.626 -- - --
Metro Turizm Seyahat -- -- 500 -- -- 542
Metro Seyahat -- -- 8.275 -- - --
Metro Ingaat -- 820.031 -- -- 709.889 --
Toplam - 820.031 84.494 - 709.889 811
Satislar 31 Aralik 2008 31 Arahik 2007

Faiz / Faiz /
Ortaklar Mal Hizmet Diger Mal Hizmet Diger
BIOAS -- -- -- - - 36.959
Diger iliskili Taraflar
Metro Tkram 222.089 - 125.456 -- - --
Metro Turizm Seyahat
(Faiz) - -- 32.147 -- -- --
Metro Petrol 1.380 --  1.514.702 - --
Toplam 223.469 - 1.672.305 -- -- 36.959

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan kaynaklanan siipheli alacaklar bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu | 73



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE DIP NOTLAR

VAN ET TiCARi YATIRIMLAR GIDA SANAYIi TURIZM iC VE DIS TICARET ANONIM SiRKETiI
31 ARALIK 2008 VE 31 ARALIK 2007 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE DiPNOTLAR
Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) cinsinden, yabanci paralar Tam olarak gosterilmistir.)

37 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)
Ust yonetim kadrosuna ve yonetim kuruluna ait iicretler ve menfaatler toplamu:
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle iist yonetim kadrosuna ve yonetim kurulu iiyelerine ait iicretler ve saglanan menfaatler toplami 97.907
TL'dir (31 Aralik 2007 - 114.880 TL). 2008 y1l1 icerisinde Sirket Genel Kurul'unda, Yonetim Kurulu tiyelerine ve denetgilere aylik 1.000
TL huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.
38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYI

Kredi riski
Kredi riski, karsilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan iglemleri sinirlandirarak ve iligkide

bulundugu taraflarin giivenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeye caligmaktadir.

Ticari alacaklarin 6nemli bir kismu iligkili sirketlerdendir. Tligkili olmayan sirketlerden olan riskin yonetiminde alacaklarin miimkiin olan
en yiiksek oranda teminat altina alinmasi ilkesi ile teminat mektuplar1 ve ipotek senetleri alinmaktadir.

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle, finansal arag tiirleri itibariyle Grup'un maruz kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo
asagidaki gibidir:

31.12.2008 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar .
iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf ~ Balkalardaki
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (1) 1.973.310 5.534.182 3.148.992 502.554 958.073
- Azami riskin teminat ile giivence altina almms
kismi (Not 10) -- 906.500 -- -- --

A.Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2) 1.973.310 5.053.497 3.148.992 502.554 958.073
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis

varliklarin net defter degeri (3) -- 480.685 -- - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi (4) -- 8.000 - - -
C.Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter

degerleri - - - - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 155.053 — - -

- Deger dusikligii (-) - (155.053) - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 72.888 - - -

(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi giivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilanco tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riskini gosteren tutarlardir.
(2) Daha once tahsilat sorunu yasanmamis veya gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis miisterilerden olugsmaktadir.
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38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

31.12.2007 Alacaklar
_ Ticari Alacaklar ) Diger Alacaklar
Hiskili Taraf Diger Taraf Iliskili Taraf Diger Taraf

Bankalardaki

Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami

kredi riski (1) 597.234 5.903.534 -- 8.517 287.388
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis

kismi (Not 10) - 1.251.092 - - -

A.Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2) 597.234 4.545.721 -- 8.517 287.388
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamig

varliklarin net defter degeri (3) -- 1.357.813 - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi (4) - - - - -
C.Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter

degerleri - - - - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) -- 135.389 -- - -

- Deger dusukluigii (-) - (135.389) - - -

- Teminat ile giivence altina alinmig kismi1 -- 72.888 - - -

(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi giivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilanco tarihi itibariyle
maruz kalian azami kredi riskini gosteren tutarlardir.

(2) Daha once tahsilat sorunu yaganmamis veya gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis miisterilerden olugsmaktadir.

(3) Grup'un vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarinin yaglandirma tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2008 31.12.2007

Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar

Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 86.352 590.354
Vadesi ilizerinden 1-3 ay gegmis 127.739 590.353
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 266.594 177.106
480.685 1.357.813

Teminat ile giivence altina alinmis kismi (4) 8.000 -

Likidite riski

Grup'un fon kaynagi olarak bankalar1, saticilarini ve hissedarlarini kullanma hakk: vardir. Grup, stratejisi dahilinde belirlenen hedeflerini
gerceklestirmek icin gerekli olan fonlama sartlarindaki degisimleri saptayarak ve izleyerek likidite riskini siirekli olarak degerlendirmektedir.

Grup, tahmini ve fiili nakit akislarini diizenli olarak izleyerek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
fonlarin ve bor¢lanma rezervinin siirekliligini saglayarak likidite riskini yonetmektedir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle, Grup'un finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo
asagidaki gibidir:
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38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31.12.2008 Sozlesme
Uyarinca Nakit
Cikislar
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Toplam 3 Aydan Kisa 3-12 Ay Arasli
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 7.977.051 7.977.051 7.977.051 --
fliskili Taraflara Ticari Borglar 1.934.824 1.934.824 21.450 1.913.374
Diger Ticari Borglar 2.393.562 2.393.562 2.314.093 79.469
fliskili Taraflara Diger Borglar 1.370.383 1.370.383 -- 1.370.383
Diger Borglar 290.791 290.791 281.495 9.296
Toplam 13.966.611 13.966.611 10.594.089 3.372.522
31.12.2007 Sozlesme
Uyarinca Nakit

Defter Degeri Cikislar
Sozlesme Uyarinca Vadeler Toplam 3 Aydan Kisa 3-12 Ay Arasi
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 5.339.502 5.339.502 5.339.502 --
[ligkili Taraflara Ticari Borglar 949.755 949.755 949.755 -
Diger Ticari Borglar 10.880.337 10.880.337 6.393.715 4.486.622
fliskili Taraflara Diger Borglar 22.416.760 22.416.760 16.995  22.399.765
Diger Borglar 4.293.823 4.293.823 2.662.238 1.631.585
Toplam 43.880.177 43.880.177 15.362.205  28.517.972

Doviz kuru riski

Grup islemlerini TL iizerinden yapmakta, 6nemli bir doviz varlik ve yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Bu sebeple Grup doviz kuru riski
tagimamaktadir.

Faiz orani riski
Grup, faiz doguran varlik ve borglar1 sebebiyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup'un faaliyetleri, faize duyarh varliklar ve borclar
farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar: ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda, faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir.
S6z konusu faiz orani riski, faiz oran1 duyarlilii olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetim
tarafindan siirekli kontrol edilerek yonetilmektedir.

Faiz riski duyarhlik analizi

Grup'un faiz oranina duyarl finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2008 31 Arahk 2007

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar Gergege uygun degeri
kar/zarara yansitilan varliklar 900.000 -
Finansal yiikiimliiliikler 7.375 95.502

Degisken faizli finansal araclar

Finansal ytikiimliiliikler 7.969.676 5.244.000
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38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

31 Aralik 2008 tarihindeki TL cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yiiksek/diisiik
olup diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu vergi 6ncesi donem kart
90.839 TL (31 Aralik 2007 - 29.872 TL) daha diisiik/yiiksek olacakti.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisint siirdiirmek icin Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara 6denen temettii tutarin1 degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi finansal borg/toplam 6z sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran finansal bor¢lar toplaminin toplam 6z sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Finansal borg¢lar toplami, uzun ve kisa vadeli finansal bor¢larin tiimiinii, toplam 6z sermaye ise bilangoda yer alan
0z sermaye kalemini kapsar.

31.12.2008 31.12.2007
Finansal borglar 7.977.051 5.339.502
Toplam ana ortakliga ait 6zkaynaklar 52.504.908 24.144.184
Borg/6zkaynaklar orani 0,15 0,22

39 FINANSAL ARACLAR-GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin piyasa degerleri ve kayitli degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2008 31 Arahk 2007
Kayith Piyasa Kayith Piyasa
Not Deger degeri deger Degeri

Finansal varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 6 1.481.934 1.481.934 869.095 869.095
Diger ticari alacaklar 10 5.534.182 5.534.182 5.903.534 5.903.534
iligkili taraflardan ticari alacaklar 37 1.973.310 1.973.310 597.234 597.234
Iliskili taraflardan diger alacaklar 37 3.148.992 3.148.992 -- --
Kisa vadeli diger alacaklar 11 502.554 502.554 8.517 8.517
Diger cari/donen varliklar (¥) 26 -- -- -- --
Uzun vadeli diger alacaklar 11 715 715 842 842
Uzun vadeli finansal yatirimlar 7 92.696 92.696 1.093.033 1.093.033
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar-kisa vadeli 8 (7.977.051) (7.977.051) (5.339.502) (5.339.502)
Ticari borglar 10 (2.393.562) (2.393.562) (11.807.391) (11.807.391)
Iliskili taraflara ticari borglar 37 (1.934.124) (1.934.124) (949.755) (949.755)
Tliskili taraflara diger borglar 37 (1.370.383) (1.370.383) (22.416.760) (22.416.760)
Kisa vadeli diger borglar (**) 11 (57.691) (57.691) -- --

(998.428) (998.428) (32.041.153) (32.041.153)

(*) Verilen avanslar, devreden KDV, diger KDV, gelecek aylara ait giderler ve pesin 6denen vergi ve fonlar gibi finansal olmayan araglar,
diger cari/donen varliklar icerisine dahil edilmemistir.

(**) Alinan avanslar, 6denecek vergi ve fonlar, 6denecek sosyal giivenlik kesintileri, finansal ara¢ sayilmadiklarindan diger kisa vadeli
borglar notuna dahil edilmemigtir.
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39 FINANSAL ARACLAR-GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (DEVAMI)
Grup'un finansal riskten korunma muhasebesi ¢er¢evesinde yapmis oldugu finansal uygulamalar1 bulunmamaktadir.
40 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

31.12.2008 tarihi itibariyle,

e Sirket, Yonetim Kurulunun 27 Kasim 2008 tarihli toplantisinda alinan karara istinaden unvaninin “Metro Ticari ve Mali
Yatirimlar A.S.” olarak degistirilmesi i¢in SPK'ya bagvurmus olup SPK'nin 2009/5 sayilt haftalik biilteninde yayimlanan duyuru ile Sirket
Esas Sozlesmesinin unvan ile ilgili maddesinin tadili i¢in uygun goriis verilmistir.

e Sirket'in istiraki olan Metro Maden Pazarlama ve Dagitim Hizmetleri A.S. (Metro Maden), kira sdzlesmesi yaptig1 Antalya
Akseki boksit ve Mersin Anamur Caltibiikii barit-kuvarsit sahalar1 ile satin aldi§1 Mersin Anamur Giilnar demir ve Mersin Anamur Kilig
Koyii kalsit sahalar1 olmak iizere toplam dort maden sahasinda faaliyette bulunmak tizere 2009 y1li bagindan itibaren girigsimlere baslamustir.

e Sirket, Gevas Giirpmar Karayolu Uzeri Van adresinde bulunan fabrika binasi ve miigtemilatinin igletme hakkini, mali yilsonlarinda
tahsil edilmek iizere, vergi oncesi donem karmin % 20'si olarak belirlenen bedelle, istiraki olan Van-Bes Besicilik Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye vermis olup, sdzlesmenin siiresi ii¢ yil, baslangi¢ tarihi ise 1 Ocak 2009'dur. Sézlesme siiresinin bitiminden bir ay once taraflar
sozlesmenin yenilenmeyecegi hususunda karsi tarafa bir ihtar gondermedikleri takdirde sozlesme kendiliginden bir yil uzayacaktir.

e Sirket Yonetim Kurulu'nun 12 Ocak 2009 tarihli toplantisinda, Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi yapilan son sermaye artirimi ile
kayitli sermaye tavanina ulastigindan, kayith sermaye tavaninin 40.000.000 TL'den 300.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi yoniinde Ana Sozlesme
degisikligi icin SPK ve diger mercilere bagvurularin yapilmasina karar verilmistir.

* Sirket'in 8.400.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin 40.000.000 TL'ye yiikseltilmesiyle ilgili olarak sermaye artirm
islemlerinin tamamlanmasi nedeniyle SPK'dan alinan tamamlama belgesi 16 Ocak 2009 tarihinde Istanbul Ticaret Memurlugunca tescil
edilmisgtir.

e Sirket Yonetim Kurulu 12 Subat 2009 tarihli toplantisinda, Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Tic. A.S.nin (Metro
Organizasyon) 5.000.000 TL'lik 6denmis sermayesinin % 99,38'ini temsil eden 4.969.000 TL nominal degerli hisse senedinin satin
alinmasina, satin alinacak hisse tutarnin Galip Oztiirk'iin satiga konu sirket sermayesinde sahip oldugu 4.969.000 TL nominal degerli
ve sirket sermayesinin % 99,38'ini temsil eden paylar olarak belirlenmesine, Metro Organizasyon'un degerinin tespitine yonelik olarak
iki ayr1 bagimsiz yetkili kurulus tarafindan yapilan ¢alismalarda ulasilan, 81.900.626 ABD Dolar1 ve 83.190.368 ABD Dolart tutarindaki
toplam sirket degerleri dikkate alinmak suretiyle hesaplanan ortalama 82.545.497 ABD Dolar1 esas alinarak ve bu deger lizerinden %
15 oraninda iskonto yapilarak bulunan tutarin karar tarihindeki kurdan karsili1 olan 115.610.114 TL'nin 4.969.000 TL'lik nominal degerli
pay bedelinin karsilig1 olarak belirlenmesine, Sirket'in mevcut faaliyet gelirleri ve 6z sermayesi dikkate alinarak, satin alma bedelinin
tutar1 ve zamaninin Yonetim Kurulunca ayrica belirlenecek sermaye artirimi ile karsilanmasina karar vermistir. Yine ayni karar ile hisse
devir ve 6deme tarihleri arasinda olusacak zaman ile ilgili olarak Galip Oztiirk'e herhangi bir faiz ve kur farki denmeyecegi hususunun
yapilacak hisse devir sozlesmesinde ayrica belirtilmesine karar verilmistir.

e Sirket Yonetim Kurulu 5 Mart 2009 tarihli toplantisinda sermayelerine sirastyla % 96 ve % 99 oranlarinda istirak edilmis olan
Metro Turizm Otelcilik ve Petrol Uriinleri Ticaret A.S. (Metro Turizm) ve Metro Yagh Turistik Tesis Isletmeciligi ve Petrol Uriinleri
Tic. Ltd.Sti.'nin (Metro Yagl) faaliyet konularinin benzerlik tagimasi nedeniyle tek sirket catist altinda birlestirilmeleri amaciyla doniigiim
birlesme ve gerekli diger hukuki caligmalarin yaptirilmasina, ¢alisma sonuglarinin degerlendirilerek, doniisiim ve birlesme takviminin
belirlenmesine karar vermistir. Birlesme islemlerinin ilk asamasi olarak limited sirket statiisiinde bulunan Metro Yagli'nin anonim sirkete
doniismesini teminen Sirket paylar1 degismeksizin diger ortaklarca sembolik pay devri yapilarak ortak sayisinin bese yiikseltilmesi
saglanmistir. Anilan devir islemlerini miiteakip Metro Yagh Yonetim Kurulu 26 Mart 2009 tarihli nevi degisikligine iligskin karariyla
bu sirketin 28 Subat 2009 tarihi itibariyle mali tablolar esas alinarak anonim sirkete doniistiiriilmesine ve bu amagla ilgili mahkemeye
bagvurularak sirket 6z sermayesinin tespit ettirilmesine karar vermistir.

e Sirket'in istiraki olan Metro Maden, madencilik alaninda faaliyet gosteren BYS Metal Madencilik San. ve Tic. A.S. (BYS)
ile sahip oldugu maden ruhsat haklarinin tek tek veya tamaminin devri veya anilan sirketin tamaminin satin alinmasi hususlarinda goriisme
baslatmig, bu amagla 22 Ocak 2009 tarihinde gizlilik anlasmasi imzalanmistir. Yapilan goriismeler neticesinde Metro Maden ile BYS
arasinda anlagmaya varilarak taraflar arasinda hisse devir sozlesmesi yapilmistir. Taraflar arasinda varilan anlagsmaya ile BYS'nin 100.000
TL'lik sermayesinin tamamini temsil eden hisselerin sirket hissedarlarindan her biri 10 TL nominal bedele sahip 10.000 adet ve 100.000
TL toplam bedele sahip A grubu nama yazili hisse senetlerinin 2.500.000 TL bedelle devir alinmasina, s6z konusu bedelin hisseleri
oraninda hissedarlara 6denmesine, s6z konusu bedelin 6deme vadeleri hakkinda taraflar arasinda ek bir protokol yapilmasina, Metro
Maden tarafindan BYS i¢in yetkili bir kurulusa degerleme yaptirilmasina, yapilacak degerleme neticesinde BY S'nin degeri taraflarin
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40 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR (DEVAMI)

tizerinde anlastiklar s6zlesmeye esas bedelden % 10 oraninda daha az olmasi halinde Metro Maden'in sdzlesmeyi tek tarafli ve herhangi
bir ihbar ve ihtara gerek olmaksizin feshetmesine karar verilmigtir. Can Uluslararas: Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.S.'ye yaptirilan 1
Nisan 20009 tarihli degerleme raporunda BY'S firmasinin yeni kurulmus olmas: ve faaliyetinin olmamasi nedeniyle 31 Mart 2009 tarihli
mali tablolardan hareketle deger tespitinin anlamli1 olmayacagi, ancak sirket degeri olarak kabul edilmemek iizere, sirketin asil degerinin
sahip oldugu haklar ve bes ruhsat sahasi olmasi nedeniyle maden sahalarindaki rezervin dikkate alinmasi gerektigi belirtilmistir. Sirketin
sahip oldugu ruhsat alanlarindaki goriiniir ekonomik rezervi 136.880.165 ABD Dolari'dir. Anilan rapora istinaden, sz konusu maden
isletme ve arama ruhsatlarina sahip BYS'nin sermaye paylarinin % 78'ini temsil eden 78.000 TL nominal degerli paylar Metro Maden
tarafindan satin alinmis ve devir iglemleri tamamlanmis olup sirket sermayesinin % 22'sini temsil eden paylarin devrinin 10 Agustos
2009 tarihinde ve satin alinan toplam 2.500.000 TL'lik pay bedellerine iligkin 6demelerin vade farki olmaksizin 1 yil icerisinde aylik
taksitler halinde gerceklestirilmesi kararlagtirilmigtir.

e Kidem tazminati tavan1 1 Ocak 2009'dan itibaren 2.260 TL olmustur.
31.12.2007 tarihi itibariyle,

® Sermaye artirimi ve énemli 6l¢iide diger menkul kiymet ihraclart :
Sirket 19 Kasim 2007 tarih ve 852 nolu karari ile sermayenin 8.400.000. TL' den 40.000.000 TL'ye (tamami bedelli) ¢ikarilmasina karar
vermistir. Sermaye artirimi ile ilgili olarak SPK'ya 27.11.2007 tarih ve 365 sayili (Evrak kayit tarih ve no:30.11.2007 - 47073) yazi ile
miiracaat edilmis heniiz artirim i¢in bir izin alinmamistir.

e Sirket 3 Ocak 2008 tarihinde bagl ortaklik konumundaki 100.000 TL sermayeli Metro Ikram Pazarlama Ltd.Sti.'yi (% 95 Van
Et) kurmustur. 4 Mart 2008 tarihinde Sampi Piraye Gida Restoran Damsmanlik Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile yapilan sozlesme
geregince 7 Mart 2008 tarihinde sirketin % 38 pay1 Kadir Funda Kayhan'a, %1'i Saban Gok'e, % 1'i Mert Ozergil'e devredilmis, hisse
devri sonrasinda Van Et'in hissesi % 55 olmustur.

e Sirket Yonetim Kurulunun 31 Mart 2008 tarih ve 878 nolu karart ile 100.000 TL nominal degerde Carsamba Elektrik Uretim
A.S.'nin 20 hisseye isabet eden 20.000 TL nominal bedelli Galip Oztiirk'e ait hisselerin ve ayni sekilde 5 hisseye tekabiil eden 5.000
TL nominal degerde Murat Yanik'a ait olan hisselerin sirket tarafindan devralinmasina karar vermistir.

¢ Kidem tazminati tavan1 1 Ocak 2008'den itibaren 2.087,92 TL olmustur.

41 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Sirket tarafindan 16 Kasim 2007 tarihinde 14.850.000 TL ve 1 Kasim 2007 tarihinde 7.750.000 TL bedelle hisseleri devir alinan
Metro Yagh Turistik Isletmeciligi ve Petrol Uriinleri Tic. Ltd.Sti. (Metro Yagli) ve Metro Turizm Otelcilik ve Petrol Uriinleri Tic. A.S.
(Metro Turizm)'e iligkin devir bedelleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan incelemeye istinaden ve 19 Agustos 2008 tarih ve
903 no'lu Yonetim Kurulu Karart ile Metro Yagl icin 12.622.500 TL ve Metro Turizm i¢in 6.587.500 TL olmak iizere yeniden belirlenmistir.
Bu dogrultuda ortaya ¢ikan toplam fark tutar: olan 3.390.000 TL, ilisikteki mali tablolarda serefiye tutarlarindan indirim konusu yapilmig
olup ayn1 tutar devir bedellerine iligkin ortaklara bor¢lar hesabindan diisiilmiistiir.
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